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Resumen

La Chakra Amazonica, reconocida por la FAO como un sistema importante del
Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM), representa un modelo agroforestal ancestral
gestionado por comunidades indigenas de la Amazonia ecuatoriana. Este articulo presenta
una revision sistematica de la literatura cientifica sobre el impacto de este sistema en el
desarrollo sostenible. Se analiza cémo la chakra promueve simultineamente la
conservacion ambiental, el bienestar socioecondmico y la seguridad alimentaria, en

consonancia con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente los
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ODS 1, 2, 6, 8, 12,13 y 15. La revision demuestra gque la chakra no solo permite generar
ingresos mediante la comercializacion de productos como cacao, café y guayusa, sino que
también fortalece la resiliencia comunitaria, la equidad de género y la regeneracion
ecosistémica. EI modelo implementado por la Corporacion Chakra es un ejemplo
escalable y replicable de como las practicas ancestrales pueden integrarse en estrategias

globales de sostenibilidad.

Palabras clave: Chakra Amazonica, desarrollo sostenible, agroforesteria, ODS,

comunidades indigenas, SIPAM, Ecuador.

Abstract

The Amazon Chakra, recognized by the FAO as a Globally Important Agricultural
Heritage System (GIAHS), represents an ancestral agroforestry model managed by
indigenous communities in the Ecuadorian Amazon. This article presents a systematic
review of the scientific literature on the impact of this system on sustainable development.
It analyzes how the chakra system simultaneously promotes environmental conservation,
socioeconomic well-being, and food security, in line with several Sustainable
Development Goals (SDGs), especially SDGs 1, 2, 6, 8, 12, 13, and 15. The review
demonstrates that the chakra system not only generates income through the
commercialization of products such as cocoa, coffee, and guayusa, but also strengthens
community resilience, gender equity, and ecosystem regeneration. The model
implemented by the Chakra Corporation is a scalable and replicable example of how

ancestral practices can be integrated into global sustainability strategies.

Keywords: Amazon Chakra, sustainable development, agroforestry, SDGs, indigenous
communities, SIPAM, Ecuador.

1. Introduccion

La Chakra Amazdnica es un sistema agricola tradicional que ha evolucionado a lo largo
del tiempo, adaptandose a los desafios del desarrollo sostenible. Reconocida en 2023 por
la FAO como un Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM), se
destaca por su capacidad de integrar practicas ancestrales con técnicas agricolas

modernas, generando un impacto positivo tanto en el &mbito ecolégico como en el
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socioecondémico. Este sistema es gestionado por familias indigenas en la region
amazénica de Ecuador, quienes, a través de un manejo equilibrado de los recursos
naturales, no solo garantizan la seguridad alimentaria de sus comunidades, sino también

la regeneracion de los ecosistemas locales.

La chakra amazonica ha demostrado ser un modelo de sostenibilidad empresarial,
integrando practicas agricolas y comerciales que permiten a las comunidades locales
generar ingresos mediante la comercializacion de productos como cacao, guayusa, café y
vainilla en mercados nacionales e internacionales. A lo largo de las ultimas décadas, se
ha convertido en un ejemplo destacado de cémo los sistemas productivos tradicionales
pueden evolucionar y adaptarse a los retos contemporaneos, preservando la biodiversidad
y al mismo tiempo mejorando el bienestar econémico de las familias que dependen de

ella.

El objetivo de esta revision es analizar como la Chakra Amazonica, en su caracter de
modelo empresarial sostenible, contribuye al desarrollo socioeconémico de las
comunidades indigenas y a la conservacion del entorno natural. Se busca responder a la
pregunta de investigacion: ;De qué manera la Chakra Amazonica, como modelo
empresarial sostenible, impacta en el bienestar socioecondmico de las comunidades
locales y en la conservacién ambiental, y como puede este modelo replicarse en otras

regiones rurales?

En este contexto, la presente revision de la literatura se centra en evaluar el potencial de
la chakra amazonica como modelo empresarial sostenible, con especial énfasis en su
contribucion al desarrollo econdmico local y su alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). El andlisis se estructurara en tres apartados principales: el
contexto de la chakra amazonica, su impacto en los ODS, y la caracterizacion de un
modelo empresarial sostenible, basado en el caso de la Corporacion Chakra, una
organizacion ecuatoriana compuesta por varias asociaciones rurales que implementan con

éxito este sistema Agricola ancestral.
2. Metodologia

La revision de la literatura se centr6 en estudios publicados en inglés o espafiol, realizados

durante la ultima década (2019-2024) y disponibles en bases de datos como Web of
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Science, Scopus, Wiley Online Library, ProQuest y Harvard Business Review. Se utilizo
la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) (Page et al., 2021) para garantizar un proceso riguroso y sistematico en la

identificacidn, seleccién y analisis de la literatura relacionada con el tema.

La busqueda incluyd diversas combinaciones de términos clave como “Chakra
Amazoénica”, “Agroforesteria”, “Desarrollo Sostenible”, “Economia Rural”. Estas
combinaciones representan una muestra amplia de las multiples interacciones entre las
variables, con el objetivo de entender el potencial de la Chakra Amazonica como modelo

empresarial y su impacto en el desarrollo sostenible.

En la fase inicial, se identificaron un total de 100 documentos. Tras eliminar 30
duplicados y excluir 50 estudios que no cumplian con los criterios de inclusién por no
estar directamente relacionados con las variables, se procedio a realizar un andlisis
detallado de los resumenes, lo que result6 en la exclusion de 15 documentos adicionales.

Finalmente, se seleccionaron 27 articulos para una revisién mas profunda.

Estos 27 articulos provienen de revistas especializadas en areas como agroforesteria,
conservacion de la biodiversidad, economia sostenible, desarrollo rural, evaluacion de la
sostenibilidad y resiliencia ambiental. Las publicaciones abarcan investigaciones de
paises como Brasil, Ecuador, Colombia y Estados Unidos, lo que evidencia el interés
creciente en el estudio del potencial del estudio como modelo empresarial y su rol en el

desarrollo sostenible, Figura 1

Figura 1 | Seleccién de la Muestra de Documentos para la Revision de la Literatura
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Tabla 1 | Contexto general de la Chakra Amazénica

Aspecto Detalles

Tamafio promedio de la | 8.4 hectéreas en total.

chakra

Distribucion del terreno 2.2 ha de Chakra, 5.7 ha de bosque, 0.4 ha de otros cultivos.

Composicion familiar 5.2 miembros por familia en promedio, 59% con jefas de hogar
mujeres.

Caracteristicas Edad promedio de 48.7 afios, 88.4% pertenecen a los Kichwa, 7.5

demograéficas afios de educacion promedio

Identidad cultural y | Vital para la identidad cultural y seguridad alimentaria de los

seguridad alimentaria Kichwa

Calorias proporcionadas 2091 kcal por persona al dia, sin incluir frutas de arboles, ganaderia

menor y caza y pesca

Agro diversidad y cultivos Integra arboles madereros, frutales, palmas, cultivos bésicos y

comerciales, y plantas medicinales y espirituales.

Ingresos y acceso a crédito | Ingreso promedio de la Chakra de $558.04 (31% del ingreso total),

8% con acceso a crédito.

Nota: Datos considerados en la revision de literatura
3. Resultados y Discusion
3.1. Contexto de la Chakra Amazoénica

La Chakra Amazonica fue reconocida por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentaciony la Agricultura (FAO) en febrero de 2023 como un Sistemas Importantes
del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM). Bajo este reconocimiento, se describe que
“la Chakra Amazonica es un area productiva en fincas gestionadas por familias con un
enfoque en la sostenibilidad organica y la biodiversidad, valorando la sabiduria
ancestral. Estos sistemas, ricos en biodiversidad y cultura, benefician a las comunidades
al garantizar la seguridad alimentaria, proporcionar servicios ecosistémicos, preservar
los valores culturales, promover la cohesion social y conservar un paisaje altamente
biodiverso” (Food and Agriculture Organization (FAO), 2023).

Las fincas ubicadas en la Amazonia tienen un promedio de 8.4 hectareas, de las cuales
2.2 hectareas estan dedicadas a la chakra, 5.7 hectareas a bosques y 0.4 hectéareas a otros

cultivos. Las familias que las gestionan estan compuestas, en promedio, por 5.2
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miembros; el 59% de estas familias tienen a una mujer como jefa de hogar, con una edad
promedio de 48.7 afios. El 88.4% de las familias pertenecen al grupo étnico Kichwa
amazénico y han completado un promedio de 7.5 afios de educacion (Luna & Barcellos-
Paula, 2024)

El sistema de Chakra Amazonica desempefia un papel vital en la identidad cultural y la
seguridad alimentaria de la poblacion Kichwa amazénica (Cog-Huelva et al., 2018;
Heredia-R et al., 2020; Perreault, 2005). Diversos estudios han subrayado la importancia
de los sistemas agroforestales en la seguridad alimentaria de comunidades indigenas,
destacando su capacidad para generar una diversidad de alimentos y productos no solo
para el autoconsumo, sino también para la comercializacion (Altieri, 2012). Segun Cog-
Huelva et al., 2017, a pesar de los recursos financieros limitados, los hogares que
practican esta actividad no enfrentan problemas de hambre, proporcionando en promedio
2091 Kcal por persona al dia, solo con los cultivos del sistema. Esta capacidad de
garantizar la seguridad alimentaria ha sido destacada por otros autores, quienes afirman
que los sistemas agricolas tradicionales como la chakra, al integrar maltiples especies y
técnicas de manejo ecolodgico, son resilientes a las fluctuaciones del mercado y las

condiciones ambientales (Yadav et al., 2024) Tabla 1.

La evidencia muestra que, si bien la produccién es limitada en términos de ingreso
financiero, estos cultivos garantizan una estabilidad alimentaria para las familias, algo
que es clave en contextos rurales donde la pobreza puede exacerbar los problemas de
nutricion (Luna & Barcellos-Paula, 2024). Este enfoque se complementa con el trabajo
de Altieri & Toledo, (2011), quienes argumentan que los sistemas agroecoldgicos
diversificados son particularmente eficientes en tiempos de crisis econdmica o climatica,
dado que permiten la autosuficienciay la produccion de alimentos nutritivos sin depender

de insumos externos.
3.2. Impacto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Chakra Amazonica se alinea profundamente con varios objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) (van Noordwijk et al., 2018; Vera-Vélez et al., 2019). En este contexto
holistico, ésta representa un potencial para alcanzar varios de los 17 Obijetivos de
Desarrollo Sostenible ODS (FAO, 2019; Torres et al., 2015).
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La Chakra permite la autosuficiencia en alimentos, productos medicinales y materiales
de construccidn, garantizando ingresos familiares, y presenta una alternativa sostenible
que promueve la reduccién de la pobreza (ODS 1), al combinar cultivos comerciales y de
subsistencia, las familias tienen la capacidad de adaptarse a las fluctuaciones del mercado
y a las condiciones ambientales, lo que reduce su vulnerabilidad ante crisis econdémicas o
climaticas (Burki, 2022), un aspecto clave de este sistema es su capacidad para
proporcionar una dieta diversificada y nutritiva, fomentando la seguridad y soberania
alimentaria (ODS 2) (Nair et al., 2021). Segun van Noordwijk et al., 2018 los sistemas
agroforestales como la chakra tienen un papel crucial en la mitigacion de la pobreza, ya
que proporcionan ingresos diversificados y reducen la dependencia de insumos externos.
Esto refuerza el potencial del sistema para promover tanto la soberania alimentaria como

la resiliencia econdmica de las familias rurales.

En relacion con el ODS 8 que busca fomentar el trabajo decente y crecimiento econémico,
los resultados muestran que la chakra ha mejorado los ingresos familiares gracias a la
venta de productos como cacao, guayusa, café y vainilla en mercados nacionales e
internacionales. Este aspecto econdmico es fundamental para el desarrollo sostenible,

como también lo sefialé Tinoco-Jaramillo et al., 2024.

La contribucién de la Chakra Amazonica a la mitigacion del cambio climéatico (ODS 13)
al ser un sistema agroforestal que promueve la captura de carbono, reduce las emisiones
de gases de efecto invernadero y contribuye a la regeneracion de ecosistemas forestales.
Este sistema tradicional, que combina arboles nativos, cultivos alimentarios y plantas
comerciales, actGa como un sumidero de carbono, dado que los &rboles y otras plantas
absorben CO2 de la atmdsfera a lo largo de su ciclo de vida (Torres et al., 2023) y a la
conservacion de la biodiversidad (ODS 15) ya que promueve un sistema de cultivo que
estd en equilibrio con los ecosistemas circundantes. Al integrar diferentes especies
vegetales y animales en el mismo espacio, las chakras conservan una alta biodiversidad
que no solo beneficia a las comunidades locales, sino también al entorno natural mas
amplio (Tennhardt et al., 2022). Este modelo agroforestal ayuda a la regeneracion del
bosque y la proteccion de especies locales, 1o que esta en linea con los hallazgos de
Vizuete Montero et al., n.d. quienes sefialan que los sistemas agroforestales contribuyen
significativamente a la captura de carbono y a la proteccion de habitats criticos. Cog-
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Huelva et al., 2017 también argumentan que los sistemas agricolas tradicionales, como la
chakra, pueden jugar un papel clave en la conservacion de la biodiversidad, al reducir la

presion sobre los bosques primarios y promover el uso sostenible de los recursos.

En cuanto al Acceso al Agua Limpia y Saneamiento (ODS 6) la Chakra Amazonica
destaca por su capacidad para gestionar de manera eficiente los recursos hidricos,
aprovechando las caracteristicas naturales del ecosistema amazonico. La estructura
agroforestal de la chakra, que combina cultivos con arboles nativos, permite una retencion
natural del agua en los suelos, lo que previene la escorrentia y facilita la infiltracion de

agua hacia los acuiferos (Vera-Vélez et al., 2019).

Sobre la Produccion y Consumo sostenibles (ODS 12), la Chakra Amazoénica representa
un modelo de produccién responsable, que evita la sobreexplotacion de los recursos
naturales y promueve el uso eficiente y regenerativo de la tierra. Este sistema agroforestal
estd basado en précticas agricolas tradicionales que priorizan la sostenibilidad a largo

plazo sobre la produccion intensiva a corto plazo (Nair et al., 2021).
3.3. La Chakra Amazonica: Un Modelo de negocio sostenible e integrado

El modelo empresarial sostenible de estos cultivos se concibe como un sistema productivo
tradicional que ha evolucionado para afrontar responder los desafios contemporaneos del
desarrollo sostenible (Torres et al., 2022). Este modelo combina los conocimientos
ancestrales de las comunidades indigenas con précticas agricolas modernas, lo que
permite una gestion eficiente de los recursos naturales (Altieri & Toledo, 2011; Steiner
& Teasdale, 2019). A través de este enfoque, se garantiza no la regeneracion y
conservacion del entorno ecoldgico, sino también el impulso del desarrollo econémico de
las comunidades locales (Heredia-R et al., 2020), creando asi un equilibrio entre la

sostenibilidad ambiental y el progreso socioeconémico (Gongalves et al., 2021).

La chakra es un sistema agricola tradicional que se establece en pequefias parcelas de
tierra, ubicadas en claros dentro del bosque, para satisfacer las necesidades alimentarias
de las comunidades. Tras varios afios de uso, suelen ser abandonadas de manera
controlada para permitir la regeneracion natural del (Torres et al., 2018; Vera-Vélez et
al., 2019).
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Este analisis reafirma el concepto del Triple Bottom Line (TBL) de Elkington &
Rowlands (1999), , que sostiene que un modelo de negocio sostenible debe equilibrar
beneficios econdmicos, sociales y ambientales. La chakra amazoénica no solo facilita la
regeneracion del entorno natural y la preservacién de la cultura local, sino que también
genera beneficios economicos significativos para las comunidades. Esto demuestra que
la sostenibilidad ambiental y cultural puede coexistir con el desarrollo econémico,
haciendo del modelo de la chakra un ejemplo de como los principios del TBL se aplican

en contextos rurales.

Investigaciones recientes subrayan su importancia en la conservacion de la biodiversidad
y en la mitigacion del cambio climatico, ya que permite mantener un equilibrio entre la
produccion agricola y la regeneracion forestal (Mulatu & Hunde, 2019). Ademas, se ha
demostrado que se promueve la seguridad alimentaria y la sostenibilidad econémica en
comunidades indigenas, contribuyendo significativamente a la resiliencia local ante

desafios ambientales y econémicos (Lugo-Morin, 2020; Vidal Tovar et al., 2019).

En Ecuador se han identificado diversos sistemas productivos basados en tradiciones y
saberes ancestrales, con un gran potencial de sostenibilidad ecologica y socioeconémica
(Tennhardt et al., 2023) . Estos modelos agricolas, arraigados en préacticas indigenas,
equilibran la gestion de los recursos naturales, promoviendo tanto la conservacion

ambiental como el desarrollo econémico local (Godar et al., 2010).

La “Corporacion Chakra” en Ecuador es un ejemplo destacado de cémo los sistemas
productivos tradicionales pueden evolucionar para enfrentar los desafios
contemporaneos. Esta corporacion estd conformada por cuatro asociaciones rurales que
trabajan en conjunto para implementar practicas agricolas sostenibles inspiradas en
conocimientos ancestrales. A través de un enfoque que combina la preservacion del
entorno natural y la generacion de ingresos, la Corporacién Chakra se ha convertido en
un referente de desarrollo rural. Las asociaciones que la conforman cultivan productos
como cacao, guayusa y café, los cuales no solo tienen un mercado nacional, sino que
también se comercializan a nivel internacional, generando importantes ingresos para las
comunidades involucradas (Corporacion Chakra — Promover La Conservacion Del

Sistema Ancestral Chakra Amazénica, n.d.).
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Ademas, como parte de su modelo de negocio, la corporacién ha implementado el "Sello
Chakra", un distintivo creado tras la emision y sancién de la Ordenanza Provincial por el
Gobierno de Napo en 2017, que reconoce legalmente la existencia de la chakra kichwa
amazonica. Este instrumento establece un marco orientador que abarca aspectos
conceptuales y principios de gestion, integrando conocimientos ancestrales y practicas
sostenibles. Asimismo, promueve el manejo técnico adecuado, buenas préacticas
agricolas, comercializacion, transformacion de productos, investigacion, monitoreo de la

sostenibilidad, incentivos y mecanismos de gobernanza participativa.

El modelo de la Corporacién Chakra no solo busca la sostenibilidad ecoldgica a través de
la regeneracion forestal, sino que también promueve la cohesion comunitaria y el
empoderamiento econdémico, asegurando que los beneficios econdémicos lleguen
directamente a las familias locales. Al integrar las practicas agricolas con la conservacion
de los recursos naturales, las asociaciones que forman parte de esta corporacion han
logrado fortalecer la seguridad alimentaria y mejorar las condiciones de vida en las
regiones amazonicas, Tabla 2.

Tabla 2 | Asociaciones que integran la Corporacion Chakra

Asociacion Ubicacidn No. No.
Socios Productores

Kallari Tena 322 1122
Wifiak Archidona 263 909
Tsatsayaku Calor Julio Arosemena 51 179
Ally Wayusa Tena 140 140
Inti Archidona 154 154

4. Conclusiones

La Chakra Amazénica es mucho méas que un simple sistema agricola; es un ejemplo vivo
de cémo las comunidades indigenas en la Amazonia ecuatoriana han sabido encontrar un
equilibrio entre lo que la naturaleza les da y lo que necesitan para sobrevivir. A través de

este sistema, las familias no solo cultivan sus alimentos, sino que también cuidan de los
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bosques que les rodean, respetando el ciclo natural y permitiendo que los ecosistemas se

regeneren por si solos.

La Chakra Amazdnica, reconocida por la FAQ, es un claro ejemplo de que no es necesario
elegir entre cuidar el medio ambiente y generar ingresos para las familias. De hecho, es
posible hacer ambas cosas a la vez. Las familias que gestionan estas chakras no solo
aseguran la comida en sus mesas, sino que también protegen la biodiversidad y la cultura

que han heredado.

Ademas, la Chakra Amazonica se alinea con muchos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), esos grandes retos globales que nos hemos propuesto como
humanidad. Este sistema ayuda a reducir la pobreza, porque las familias no solo son
autosuficientes, sino que también pueden vender productos como el cacao, la guayusa,
café y vainilla, generando ingresos que mejoran su calidad de vida. Y no solo eso, también
juega un papel fundamental en la lucha contra el cambio climatico, ya que ayuda a

preservar los bosques y a mitigar el impacto de nuestras actividades en el planeta.

La Corporacion Chakra es un ejemplo claro de como todo esto es posible. Esta
organizacion, que agrupa a varias asociaciones rurales, nos muestra que el conocimiento
ancestral y las técnicas modernas pueden trabajar de la mano para crear un modelo
sostenible. No solo cuidan el entorno natural, sino que también promueven la cohesion y
el empoderamiento econdémico de las familias. El resultado es un modelo de desarrollo
que no sacrifica el bienestar humano ni el ambiental, sino que los integra de manera

armonica.

Para maximizar el impacto de la Chakra Amazobnica, se recomienda fortalecer los
programas de capacitacion y transferencia de conocimientos sobre précticas
agroforestales y sostenibles, tanto para las comunidades locales como para otras regiones
rurales. Ademas, es crucial mejorar las estrategias de comercializacion de productos
derivados de las chakras, aumentando su visibilidad en mercados nacionales e

internacionales.

Las politicas publicas deben enfocarse en apoyar la replicabilidad del modelo de la
Chakra Amazdnica mediante incentivos fiscales para la produccion agroecoldgica, acceso

a créditos rurales, y la implementacion de marcos regulatorios que promuevan la
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conservacion de la biodiversidad. Es fundamental que los gobiernos locales y nacionales
prioricen la inclusién de estos sistemas en sus planes de desarrollo rural y gestion de

recursos naturales.

Las futuras investigaciones deberian enfocarse en cuantificar los beneficios ambientales
del sistema de la Chakra Amazdnica, como la captura de carbono y la preservacion de la
biodiversidad. También es crucial investigar su viabilidad econémica a largo plazo,
analizando su potencial para escalar a nuevas regiones y su adaptacion a diferentes

contextos socioambientales.

La Chakra Amazonica como modelo de negocio sostenible es una prueba de que es
posible vivir en armonia con la naturaleza y, al mismo tiempo, prosperar
econdémicamente. Este modelo nos ensefia que el respeto por el medio ambiente, la cultura
y las personas puede ser la clave para un futuro mas sostenible. Si mas comunidades
adoptaran sistemas como este, estariamos mucho maés cerca de lograr un mundo en el que

todos puedan vivir dignamente, sin dafar el planeta que nos sostiene.
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