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RESUMEN

Este articulo presenta una revision sistemadtica sobre las herramientas y metodologias de
gestion de proyectos aplicadas en la agroindustria, se analizaron 30 articulos seleccionados
de un universo de mas de 594.000 publicaciones.Se identificaron enfoques tradicionales y
agiles, analizando su contribucion a la optimizacion de procesos, la mejora de la
productividad y la sostenibilidad del sector. La evidencia muestra que metodologias como
PMBOK, PRINCE2, Scrum y Kanban pueden adaptarse a las particularidades del entorno
agroindustrial, especialmente cuando se integran tecnologias digitales y principios de
inteligencia de negocios. Se discuten las ventajas, limitaciones y oportunidades de
implementacion contextualizada.

Palabras clave: Herramientas de gestion de proyectos, gestion de proyectos, herramientas de

gestion en agroindustria.

ABSTRACT
This article represents a systematic review of the tools and methodologies of project

management applied in agro industry; 30 articles selected from a universe of more than
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594,000 publications were analyzed. The traditional and agile approaches were identified,
analyzing their contribution to process optimization, productivity improvement and
sustainability of the sector. Crucial evidence shows that methodologies such as PMBOK,
PRINCE2, Scrum and Kanban can be adapted to the particularities of the agro-industrial
environment, especially in digital technologies and business intelligence principles are
integrated. The advantage, limitation and opportunities for contextualized implementation
are discussed.

Keywords: Project management tools, project management, management tools in

agroindustry.

INTRODUCCION

Segun Zartha y col., (2025) en el mundo dindmico y competitivo de la agroindustria, la
eficaz gestion de proyectos es esencial para lograr el éxito y la sostenibilidad de estos. Los
propositos en este sector comprenden desde la produccion agricola hasta la transformacion
industrial de productos, cada uno con sus propios desafios y requisitos concretos. En este
contexto, las herramientas de gestion juegan un papel crucial al proporcionar estructura,
organizacion y control a lo largo de todas las etapas del proyecto.

La gestion de proyectos se encuentra en constante evolucion desde su formalizacion posteriora
nicios de la teoria de la administracion, se ha convertido en una profesionindependiente de
gran relevancia (Ferrarez y col., 2023). En el contexto del sector agropecuario, su enfoque
en la planificacion, organizacion, direccion y control de recursos se destaca por su papel
crucial en el desarrollo de iniciativas relacionadas con la produccion de alimentos, el
desarrollo rural y la sostenibilidad ambiental (Hernandez Cruz y Bravo-Diaz, 2020) La
aplicacion de estrategias basadas en la gestion de proyectos en este sector busca mejorar
procesos estructurales, garantizar rentabilidad econdmica y generar un impacto positivo
para una sociedad mas sostenible (Pérez-Pons y col., 2021).

Las herramientas de gestion no solo garantizan una ejecucion eficiente de los proyectos,
sino que también permiten a las empresas agroindustriales adaptarse a los cambios del
entorno y aprovechar las oportunidades, desde la seleccion adecuada de cultivos hasta la

optimizacion de los procesos de produccion y distribucion. Las herramientas de gestion
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proporcionan la base para la toma de decisiones informadas y la maximizacion de los
resultados. En altima instancia, el uso adecuado de estas herramientas no solo contribuye al
éxito individual de los proyectos, sino que también impulsa el crecimiento y la
competitividad de toda la industria agroalimentaria, promoviendo la eficiencia, la
innovacion y el desarrollo sostenible (Duchi-yungan, 2024).

Con el paso del tiempo, la aplicacion de inteligencia de negocios en los proyectos se vuelve
cada vez mas crucial, requiriendo una mayor competencia en las organizaciones. Las
empresas actuales deben adoptar metodologias de gestion de proyectos que se adapten e
integren de manera efectiva al giro de negocio, reconociendo que cada una posee procesos
y actividades especificas que requieren soluciones personalizadas (Solano y Cruz, 2024).
Las metodologias agiles Scrum y Kanban han generado un gran interés en las
organizaciones para lograr el éxito en la gestion de proyectos especialmente en los
proyectos software, gracias a sus caracteristicas de centrarse mas en la entrega de un
producto o servicio funcional, la colaboracidon con los clientes y dar mas preferencia a las
personas y a las interacciones sobre los procesos y herramientas. Sin embargo, también
existen metodologias tradicionales de gestion de proyectos que se ocupan de la
planificacion, ejecucion, seguimiento, control de los aspectos de un proyecto a través de
procesos sistémicos y repetibles, con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto de forma
segura y satisfaciendo las especificaciones definidas en el alcance, tiempo y costo (Leong y
col., 2023)

De acuerdo a Boros y col., (2025) Para poder llevar una gestion de proyectos adecuada
deben tener presente los siguientes principios basicos, los cuales son:

Una planificacion adecuada de actividades que contengan definida claramente las tareas y
plazos,

Una distribucion de tareas que asigne responsabilidades de acuerdo con las habilidades,

Un control consecutivo del célculo del proyecto

La presente revision bibliografica aborda de manera sistematica las distintas herramientas
de gestion de proyectos utilizadas en la agroindustria; tanto las tradicionales como las
digitales, ademas se analizardn los beneficios y desafios de su implementacion. Al poder

analizar en detalle las herramientas de gestion se busca proporcionar una vision integral de
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como las metodologias y las tecnologias de gestion de proyectos pueden ser aplicadas
especificamente en el sector agroindustrial, incluyendo articulos, estudios de caso y
publicaciones relevantes en el campo de la gestion de proyectos y la agroindustria, impulsar
la competitividad, la sostenibilidad y el desarrollo continuo de esta area en particular.

El objetivo de la presente investigacion es analizar la contribucion de las herramientas en la
optimizaciéon de los proyectos, la mejora de la productividad y la sostenibilidad en la

agroindustria, destacando sus aplicaciones, ventajas y desafios.

METODOLOGIA

Para la elaboracion de esta revision sistematica se siguieron las pautas metodoldgicas
propuestas por Pardal-Refoyo et al. (2020), aplicando una estrategia de bulsqueda
estructurada y multibase. Se disefiaron ecuaciones especificas para cada base de datos
utilizando operadores booleanos en inglés como, por ejemplo "Agroindustry" OR "Agri-
food sector" AND "Project management" OR "Project management tools" AND"PMBOK"
OR "Scrum" OR "Kanban" OR "PRINCE2”. Las busquedas se realizaron en bases de datos
de alto impacto como Scopus, ScienceDirect, MDPI, Redalyc y Dialnet, entre el 12 de
diciembre de 2024 y el 10 de abril de 2025.

Se aplicaron filtros de idioma (inglés, espanol, portugués y ruso), fecha de publicacion
(2020-2024) y tipo de documento (articulos cientificos, estudios de caso y revisiones). Se
excluyeron publicaciones sin acceso completo, duplicadas, sin enfoque agroindustrial o sin
metodologia explicita. Inicialmente se identificaron 594.233 registros, de los cuales se
preseleccionaron 50 estudios y finalmente se incluyeron 30, seleccionados por su relevancia
tematica.

La gestion de referencias se realizd6 mediante Mendeley, mientras que la seleccion y
eliminacion de duplicados se apoy6 con Rayyan QCRI. La codificacion y organizacion de
datos se llevo a cabo en Excel 365. Para la recoleccion de informacion se utilizd un
protocolo estandarizado que incluyd autor, afo, metodologia, herramientas utilizadas,
hallazgos y limitaciones (Cué Brugueras et al., 2008).

La evaluacion de la calidad metodoldgica se realizd con el instrumento Critical Appraisal

Skills Programme (CASP) para estudios cualitativos, complementado con una lista de
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verificacion adaptada de PRISMA 2020, compuesta por 10 items que analizaban la claridad
de objetivos, rigor metodologico, relevancia de los resultados y aplicabilidad. La
evaluacion fue realizada por dos revisores de forma independiente; las discrepancias fueron
resueltas mediante consenso. Aunque no se excluyeron estudios por baja calidad, los
puntajes influyeron en la interpretacion final de los hallazgos.

Los resultados se sintetizaron cualitativamente y se organizaron en categorias tematicas,
facilitando la comparacion e interpretacion de las herramientas de gestion de proyectos en
el contexto agroindustrial.

Figura 1

Diagrama de Flujo PRISMA del proceso de seleccion de los articulos que cumplieron los

criterios de busqueda.
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En la tabla 1, se presenta un resumen de los resultados mas destacados logrados en el
estudio sobre la aplicacion de herramientas y metodologias de gestion de proyectos. En un
sector marcado por numerosos retos, tales como la variabilidad climatica, la estacionalidad
en la produccion y las variaciones en la demanda de productos como lo es la agroindustria,
una administracion eficiente de proyectos es esencial para maximizar recursos y potenciar

la productividad.

Tabla 1.

Resultados de las investigaciones analizadas

Articulo Ano Idioma Resultados
Analisis de 2023 Espafiol SCRUM y
metodologias para PRINCE?2 resultan
la gestion de mas efectivas por
proyectos desde el su flexibilidad e
paradigma integracion
practica. Las
metodologias
hibridas mejoran
planificacion,
gjecucion y éxito.
Comparing 2021 Inglés PMBOK: Las
PMBOK and Agile metodologias agiles
project pueden
considerarse

complejas desde el
punto de vista

tradicional.
The influence of 2021 Inglés Es necesario
factors adaptar practicas de

gestion segun el
entorno para
asegurar el éxito del

proyecto.
Application of 2021 Inglés Las herramientas de
visual Project disefio incitan el
Management razonamiento

metodoldgico y
facilitan la

planificacion.
Formation of 2022 Inglés Aplicacién de
project activity principios de
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management gestion en
systems entidades
agroindustriales.
Areas de 2020 Espaiiol Modelo clave para
Conocimiento y lograr objetivos con
fases claves en la racionalidad de
gestion de recursos; requiere
proyectos metodologias
aceptables y
flexibles.
The use of adaptive 2021 Inglés Practicas de gestion
project adaptadas
management informalmente para
practices and control y ejecucion
methodologies de procesos.
Analysis of Project 2023 Inglés Resultados
Management deseados mediante
metodologias
predictivas,
hibridas o
adaptativas.
PMBOK 6th meets 2023 Inglés Integracion de
7th conocimientos entre
versiones,

reutilizacion de
herramientas y

procesos.
Reorientating 2020 Inglés Incremento de
agricultural capacidad
research organizacional
mediante
evaluacion,
reflexion y
liderazgo cientifico.
The application of 2020 Inglés Aplicabilidad en
project ingenieria,
management productos y
planificacion
usando métodos
sistémicos.
Tailoring: a case 2023 Inglés Evaluacion positiva
study of the del marco con
application impacto favorable

en el equipo
mediante gestion
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Impact of
methodologies and
standards

The interest on
evolution of value
management

The Role and
Characteristics

Using Agile
Implementing

Enhancing
Agricultural
Production

Sustainable Agile
Project
Management

Agile Scrum
Applied

Gestion de
proyectos

2022

2020

2021

2023

2023

2021

2022

2023

Inglés

Inglés

Inglés

Inglés

Inglés

Inglés

Inglés

Espafiol

del cambio.

26.2% de los
proyectos usaron
estandares o
metodologias
conocidas.

Uso de
herramientas de
gestion especificas
en términos de
alcance.
Aplicacion hibrida
total o parcial en
desarrollo de
productos, servicios
y consultoria.
Principios agiles
aplicables en la
gestion agricola
desde la
planificacion hasta
la mejora continua.
Uso efectivo de
tecnologias
digitales en la
agricultura india,
aumentando
productividad y
bienestar.

Gestion 4gil en
agricultura: impacto
en PIB y solucién
de problemas
$0c10economicos.
Aplicacion de
SCRUM en
agricultura para
aumentar
productividad y
beneficios del
enfoque agil.
Enfoque integral en
gestion con énfasis
en tecnologia,
innovacion y
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competitividad.
Aplicacion de 2022 Espaiiol Modelo de gestion
herramientas de integral para
analisis del modo mejorar decisiones,
de fallas basado en

colaboracion entre

interesados.

En la tabla 2 se presenta la clasificacion de los estudios encontrados en la revision
sistematica realizada sobre la gestion de proyectos. Esta revision analizd y categorizo la
literatura disponible en torno a las metodologias, herramientas y précticas utilizadas en la
gestion de proyectos. Los estudios identificados se agrupan en varias categorias, tales como
revisiones bibliograficas, estudios descriptivos, comparativos, entre otros. Cada tipo de
estudio aporta una perspectiva unica al conocimiento sobre la gestiéon de proyectos, Esta
clasificacion permite una comprension mas clara de las tendencias y enfoques
predominantes en la investigacion sobre gestion de proyectos, facilitando la identificacion

de posibles brechas y areas de oportunidad para futuras investigaciones.

Tabla 2.

Tipos de estudios encontrados en la revision cientifica sobre la gestion de proyectos

N.° de articulos Tipos de estudios

3 Descriptivo, cuantitativo

3 Revision documental

6 Revision bibliografica

4 Estudio comparativo

1 Estudio bibliografico, descriptivo
2 Método deductivo

14 Descriptivo

1 Tedrico

La tabla niimero 3 se presenta una comparacion entre las metodologias dagiles y
tradicionales de gestion de proyectos, resaltando sus principales caracteristicas, ventajas,
desventajas y aplicaciones en diferentes contextos. Mientras que las metodologias
tradicionales, como el enfoque en cascada y el PMBOK, suelen seguir una estructura

secuencial y planificada, las metodologias agiles, como Scrum y Kanban, enfatizan la
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flexibilidad, la adaptacion al cambio y el desarrollo iterativo. Esta comparacién permite

visualizar las diferencias clave entre ambos enfoques y ayuda a identificar cual es mas

adecuado segun el tipo de proyecto y el entorno organizacional.

Tabla 3.

Comparativa critica de enfoques de gestion de proyectos

Criterio Enfoque Enfoque Agil Enfoque Hibrido
Tradicional
(Predictivo)

Definicion Se basa en una Utiliza ciclos de Combina elementos
planificacion vida iterativos o de los enfoques agil
detallada desde el incrementales. y tradicional.
inicio del proyecto.

Ventajas Permite un control Ideal para Integra la estructura
exhaustivo en todas proyectos de gran del enfoque
las fases del tamano 'y baja tradicional con la
proyecto. incertidumbre adaptabilidad  del

técnica. enfoque agil.

Desventajas Es rigido y no Presenta Puede resultar
facilita cambios una dificultades en complejo por la
vez definido el plan proyectos de alta integracion de
inicial. frecuencia. ambas

metodologias.

Aplicabilidad Construccion, Desarrollo de Proyectos creativos,
manufactura, software, proyectos transformacion
defensa y innovadores y digital y
agroindustria startups. agroindustria
tradicional. moderna.

En la figura 2 se presenta los tres enfoques principales de gestion de proyectos: Waterfall,
Hibrido y Agile. Cada uno de estos enfoques representa una filosofia y estructura de trabajo
distinta para el desarrollo y la ejecucion de proyectos, adaptandose a diferentes tipos de
requerimientos, niveles de incertidumbre y ritmos de cambio.

Figura 2.

Enfoques de gestion de proyectos
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Waterfall Agile Hybrid

* Enfoque lineal y e Enfoque iterativo ¢ Combinacion que
secuencial que y adaptativo que equilibra
sigue un conjunto divide el proyecto estructura y

predefinido de en unidades mas flexibilidad
fases y pequedas y
entregables flexibles

Los descubrimientos expuestos muestran una variedad de métodos y herramientas
utilizadas en la administracion de proyectos en el ambito agroindustrial, que incluyen desde
técnicas convencionales hasta enfoques agiles e hibridos. Esta diversidad en los métodos
resalta la importancia de ajustar las estrategias de administracion a las especificidades del
sector, teniendo en cuenta elementos como la magnitud de produccion, el acceso a la
tecnologia y el grado de madurez de la organizacion. A continuacidon, se analizan
minuciosamente las consecuencias practicas de estos hallazgos, su importancia en la
optimizacion de procesos, junto con las fortalezas y restricciones detectadas en su
aplicacion, con el proposito de crear conexiones evidentes entre la evidencia recolectada y
las sugerencias para una administracion de proyectos mas eficaz y sostenible en la industria

agroalimentaria.

DISCUSION

Herramientas de gestion

Los hallazgos demuestran que el uso de instrumentos de administracion de proyectos en la
agroindustria fluctia considerablemente dependiendo del entorno organizativo y
tecnologico de cada investigacion examinada. Especificamente, técnicas como SCRUM,
PRINCE2 y métodos hibridos han demostrado beneficios concretos en cuanto a
flexibilidad, adaptabilidad y optimizacién de procesos, tal como se describid en la Tabla 1.
Por ejemplo, la investigacion de Castillo y Michalus (2023) que se incluye en la revision,

sugiere un modelo de administracion integral fundamentado en el estudio del modo de
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fallas. Este modelo trasciende el diagnostico técnico para tratar la necesidad de una
coordinacién conjunta en la cadena de suministro. Este enfoque, relacionado con los
resultados de la revision, subraya la relevancia de emplear herramientas que incorporen
varios niveles organizacionales y participantes esenciales. Igualmente, los datos
recolectados indican que la aplicacion de instrumentos como el marco logico (Céardenas
Torrado y col., 2022) o las técnicas de diseno visual (Biazzo y col., 2020) puede optimizar
la organizacidon y seguimiento de proyectos, promoviendo tanto la innovaciéon como la
gestion de resultados.

Segun Cardenas Torrado y col., (2022) el marco ldgico se manifiesta como un instrumento
muy empleado tanto a escala nacional como internacional para la organizacion,
monitorizacion y valoracion de proyectos. Su capacidad reside en proporcionar una
estructura precisa que facilita entender el contexto actual, fijar metas cuantificables y
anticipar resultados a largo plazo a través de intervenciones programadas. Esta perspectiva
resalta el valor de la claridad y el razonamiento lo6gico en la elaboracion de proyectos,
simplificando la toma de decisiones y el seguimiento constante.

Por su parte, Biazzo y col., (2020) abordan las herramientas de disefio desde una
perspectiva mas dinamica y metodoldgica. Para estos autores, tales herramientas no solo
estructuran, sino que ademds fomentan el razonamiento estratégico y flexible, permitiendo
adaptar el disefio del proyecto segun las necesidades del problema a resolver y las etapas
del proceso. Esta vision subraya la capacidad de las herramientas de disefio para generar
conexiones entre planificacion y accion, promoviendo una mayor adaptabilidad.

En conjunto, ambos enfoques aportan elementos valiosos para la gestion efectiva de
proyectos. Mientras el marco logico proporciona una base estructurada y orientada a
resultados, las herramientas de disefio, en el sentido mas amplio propuesto por Biazzo y
col., (2020), ofrecen flexibilidad y estimulan la innovacién. Por tanto, una visidén
integradora que considere tanto la rigurosidad del marco logico como la creatividad
metodoldgica del disefio adaptativo, puede potenciar significativamente la eficacia de los
proyectos en distintos contextos.

Influencias de herramientas
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A partir del analisis de los estudios seleccionados, se evidencia que la gestion de proyectos
en la agroindustria requiere una integracion equilibrada entre rigurosidad técnica y
flexibilidad operativa. Por ejemplo, el uso del marco logico (Cardenas Torrado y col.,
2022) permite estructurar proyectos con objetivos claros y mensurables, lo que facilita la
planificacion y evaluacion de resultados. Este hallazgo, alineado con los estudios
descriptivos y comparativos de la Tabla 2, demuestra como herramientas de caracter
estructurado siguen siendo fundamentales para el control de calidad en entornos
agroproductivos.

En contraste, autores como Biazzo y col. (2020) argumentan que las herramientas de disefio
visual y metodologias adaptativas promueven un razonamiento mds estratégico y creativo,
posibilitando ajustes metodoldgicos en funcién del problema o contexto. Estos enfoques
son especialmente utiles en situaciones de alta incertidumbre, como las descritas en los
estudios que abordaron tecnologias digitales o problematicas de mercado (ver Tabla 1 y 3).
Asi, se plantea una complementariedad entre lo estructurado y lo adaptativo que puede
potenciar la eficacia de los proyectos.

Otro hallazgo relevante proviene del andlisis territorial de Bazurto y col. (2025), quien
reporta un crecimiento desigual entre cantones agroindustriales ecuatorianos. Aunque las
cifras del INEC reflejan un aumento en el nimero de pymes registradas, los resultados de
este estudio sugieren que la falta de planificacion estructural y la informalidad empresarial
limitan el aprovechamiento de ese crecimiento. Este punto refuerza la necesidad, ya
planteada en la metodologia, de implementar sistemas de gestion mas profesionalizados y
personalizados segun el nivel de desarrollo de cada organizacion.

La evidencia también destaca el rol de la tecnologia como facilitador del cambio. Garcia y
Rodas-Silva (2022), por ejemplo, identifican que modelos como el de Kimball mejoran la
eficacia de los sistemas de informacion en pymes agroindustriales, lo que apoya decisiones
mas estratégicas. Esta linea se ve reforzada por Alabugin et al. (2021), quienes proponen la
transformacion digital sostenible a través de la integracion de metodologias de calidad con
ciclos de innovacion, lo cual responde directamente a las debilidades detectadas en

procesos de trazabilidad y coordinacion.
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Finalmente, el andlisis cruzado de los resultados indica que una gestion de proyectos
efectiva en agroindustria no depende de una metodologia Unica, sino de la capacidad de
articular enfoques flexibles, estructurados y tecnoldgicamente integrados. Las aplicaciones
de PMBOK y PRINCE2, cuando se combinan con metodologias agiles como Scrum o
Kanban, permiten responder con mayor eficacia a la variabilidad del entorno
agroproductivo, tal como se refleja en multiples estudios de la Tabla 3. En conjunto, los
hallazgos de esta revision refuerzan la necesidad de impulsar una gestion contextualizada,
adaptable y centrada en el fortalecimiento de capacidades organizativas para afrontar los
desafios actuales y futuros del sector.

En complemento Gonzalez-Rugel, 2023 plantea que una gestion efectiva de proyectos
constituye un eje fundamental para mejorar la calidad, eficiencia y rentabilidad
agroindustrial. La integracion de herramientas de gestion permite enfrentar problematicas
como la sostenibilidad ambiental, la trazabilidad de procesos y el cumplimiento de
normativas. Ademas, el autor destaca como los avances tecnologicos pueden optimizar la
planificacion, supervision y toma de decisiones, haciendo de la gestion una herramienta
clave para promover la innovacion y la competitividad.

Gestion de proyectos

La gestion de proyectos en el sector agroindustrial ha evolucionado significativamente al
incorporar enfoques integrales, metodologias flexibles y tecnologias emergentes. Diversos
estudios coinciden en que una adecuada gestion permite enfrentar los desafios de un
entorno cada vez més complejo, competitivo y dindmico.

El articulo de Herndndez y Sandoval (2021)destaca el valor del enfoque del Project
Management Institute (PMI) para proyectos agroindustriales de importacidn-exportacion.
Este modelo permite alcanzar los objetivos dentro del presupuesto y los plazos
establecidos, incluso considerando la variabilidad climética y la demanda fluctuante. La
adopcion de metodologias estandarizadas no solo promueve la eficiencia operativa, sino
que también fortalece la sostenibilidad y el éxito a largo plazo del sector.

Desde una perspectiva mas estructural, Gil Ruiz y col., (2021) sostienen que el método de
gestion de proyectos tiene una alta aplicabilidad en diversos campos, al basarse en

herramientas y enfoques sistémicos que incrementan la probabilidad de éxito. Esta vision

Vol. 10, N°. 3, Julio — Septiembre 2025

{100}




JOURNAL OF SCIENCE AND RESEARCH E-ISSN: 2528-8083

amplia la aplicabilidad de la gestion de proyectos mas alla de la planificacion y ejecucion,
posicionandola como una metodologia transversal que contribuye al cumplimiento de metas
en diversos contextos.

Hernandez y Sandoval (2021) valoran el modelo PMI por su capacidad de cumplir
objetivos en proyectos agroindustriales, incluso frente a variables como el clima y la
demanda. Gil Ruiz y col., (2021) amplian esta perspectiva al resaltar la gestion de
proyectos como metodologia transversal aplicable en diversos sectores por su enfoque
sistémico.

Meléndez y Salous (2021) incorporan la tecnologia como elemento clave para alcanzar
competitividad, enfatizando la gestion integral de factores internos y externos. Por su parte,
Cruz Montero y col., (2020) subrayan la necesidad de priorizar etapas iniciales del proyecto
y adoptar enfoques flexibles que respondan a la innovacion y a la complejidad del entorno.
En conjunto, los autores coinciden en que una gestion de proyectos efectiva combina
estructura, adaptabilidad y tecnologia para enfrentar los retos del sector agroindustrial.

Por su parte, Melendez y Salous (2021) propone una vision integral que incorpora el uso de
tecnologias como componente esencial para alcanzar la competitividad. Al igual que
Miranda, sugiere que la eficiencia y alineacion con las demandas actuales solo pueden
lograrse a través de una gestion que abarque tanto los factores internos del proyecto como
las condiciones del entorno.

De manera complementaria Cruz Montero y col., (2020) enfatizan la necesidad de
jerarquizar la identificacidn, seleccion y formulacion de proyectos, incorporando variables
tecnologicas, legislativas, medioambientales y de mercado. También destacan que los
enfoques flexibles y adaptables permiten responder eficazmente a la complejidad de los
proyectos modernos, en los que la innovacion y la calidad son claves para garantizar la
competitividad.

La evolucion de herramientas y estdndares de gestion también ha sido abordada por
Hernédndez Cruz y Bravo-Diaz (2020), quienes subrayan cdmo los avances académicos y
tecnologicos permiten a las organizaciones responder con agilidad a los desafios
emergentes. La integracion de tecnologias y metodologias actualizadas no solo mejora la

calidad de la gestion, sino que también contribuye a aumentar la capacidad de adaptacion y
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la competividad, Sinval y col., (2021) plantean que la flexibilidad metodologica en la
gestion de proyectos permite adaptarse a contextos cambiantes sin perder efectividad,
facilitando la implementacion practica en organizaciones con recursos limitados. Este
enfoque destaca la importancia de ajustar las metodologias a las capacidades internas para
evitar la rigidez de modelos excesivamente formales.

Por su parte, Simonovi¢ e Ili¢ (2024) adoptan una perspectiva mas estructurada, sefialando
que los desafios del complejo agroindustrial requieren concentrar competencias y aplicar
principios de gestion de proyectos como soluciéon estratégica. Su estudio propone una
gestion  sistematizada como via para mejorar productos, servicios y procesos
organizacionales, impulsando el desarrollo regional.

Ambos enfoques se complementan: la flexibilidad operativa puede integrarse dentro de
marcos estratégicos solidos, lo que resulta especialmente util en sectores como el
agroindustrial, que demandan tanto adaptabilidad como direccion estructural.

La administracion adaptable y personalizada se presenta como una norma en los estudios,
indicando que no hay una sola metodologia que sea efectiva en todos los contextos, sino
que debe ajustarse a las particularidades del proyecto, la organizacién y el ambiente. En
general, estas investigaciones potencian el debate al enriquecer el debate.

Metodologias de gestion

El andlisis de las metodologias de gestion de proyectos en el dmbito agroindustrial revela
una tendencia creciente hacia la adopcion de enfoques flexibles, hibridos y adaptativos.
Diversos autores coinciden en que no existe una Unica metodologia universalmente
aplicable, sino que el éxito radica en la capacidad de las organizaciones para adaptar e
integrar diferentes modelos segin el contexto especifico del proyecto, la madurez
organizacional y la complejidad del entorno. Las metodologias de gestién se desarrollan
para proporcionar un conjunto de practicas y directrices, de acuerdo a Emmanuel y col.,
(2024); Janior y Lima, (2024); Simonaitis y col., (2023) la diversidad de los enfoques
depende de la variedad de los ciclos de vida de los proyectos, de las diferencias entre
organizaciones y del constante cambio del entorno (Zubon y Taher, 2022)

Garcia y Rodas-Silva (2022) destacan la eficacia de metodologias como SCRUM vy

PRINCE2 debido a su flexibilidad e incorporacion de buenas practicas. Este enfoque
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coincide con lo sefalado por Vasquez y Tapia (2023), quienes enfatizan la necesidad de
adaptar tanto PMBOK como PRINCE?2 para optimizar el desempefio en areas criticas como
la gestion de costos, recursos humanos y riesgos. En una linea similar, Riano-Nossa, (2021)
proponen la integracion de enfoques dagiles y tradicionales, argumentando que esta
combinacién permite una mayor capacidad de adaptacion frente a los cambios del entorno.
No obstante, esta vision integradora contrasta con lo planteado por Padaunmosuu y col.,
(2020) quienes sostienen que los enfoques metodologicos responden a propdsitos distintos
y, por tanto, no deberian ser fusionados, ya que podrian perder efectividad en contextos
especificos.

Desde esta perspectiva integradora, Clemente y Domingues (2023) argumentan que el éxito
de los proyectos no depende de una metodologia unica, sino de la combinaciéon adecuada de
enfoques predictivos, hibridos o adaptativos Amaro y Domingues (2023) complementan
esta vision al recomendar la integracion del conocimiento entre las versiones sexta y
séptima del PMBOK, lo cual optimiza la reutilizacion de herramientas y mejora los
resultados desde el inicio hasta el cierre del proyecto.

Asimismo, Castro y col., (2021) enfatizan la importancia del liderazgo colaborativo y la
reflexion conjunta para mejorar el desempeiio organizacional, coincidiendo con Caicedo-
Basurto y col., (2023) quienes resaltan el impacto positivo de la gestiéon del cambio y las
estrategias de adaptacion a largo plazo en la sostenibilidad de los proyectos. Estas ideas son
reforzadas por Titirico (2023), quienes destacan la utilidad de metodologias conocidas en el
26,2 % de los proyectos analizados, lo que indica un nivel considerable de efectividad y
adopcion en contextos diversos.

En cuanto a los enfoques hibridos, Nedelcu (2024) validan la efectividad de la combinacion
WATER-SCRUM-FALL con Six Sigma, sefialando un aumento significativo en el
rendimiento de los equipos que adoptaron este enfoque. No obstante, Krupa & Hajek,
(2024) advierten sobre la falta de criterios claros para evaluar estos modelos hibridos, lo
que plantea un desafio en la medicion de su efectividad. En una linea conciliadora, Mesaros
y col., (2022) sostienen que los enfoques agiles y tradicionales no son excluyentes, sino
complementarios, ofreciendo asi una visidbn integradora para superar barreras

metodologicas.
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En la aplicacion especifica al sector agroindustrial, varios estudios evidencian que los
principios agiles pueden ser adaptados con eficiencia. Bartkowiak y Butlewski (2023) y
Mesaros y col. (2022) coinciden en que metodologias como Scrum mejoran la eficiencia y
la productividad en la agricultura, incluso en actividades como el arado. Syromyatnikov y
col., (2020) abogan por la coexistencia de métodos tradicionales con enfoques inteligentes,
integrados en plataformas digitales para mejorar la transparencia y la trazabilidad, aspectos
clave en la agroindustria.

De forma similar, asi como Mesaros y col., (2023) muestran como el uso de Scrum fomenta
la colaboracion y la entrega continua, promoviendo una adaptacion mas agil a los cambios.
Mufioz y col., (2024) refuerzan esta postura al destacar que las metodologias agiles
permiten iteraciones rapidas y colaboracion constante, fundamentales en entornos altamente
inciertos como el agricola. Finalmente, Padhiary y col., (2024) introducen una perspectiva
tecnolodgica al resaltar el valor del machine learning en la agricultura de precision, como
apoyo en la planificacion y control de proyectos mediante el andlisis avanzado de datos.

En conjunto, los estudios analizados demuestran que la gestion de proyectos en la
agroindustria no debe depender exclusivamente de la aplicacion literal de metodologias
reconocidas, sino de su capacidad para adaptarse, integrarse y articularse con los factores
criticos del entorno. Esta vision integradora y flexible representa un paso hacia una gestion
de proyectos mads eficiente, sostenible y alineada con las realidades cambiantes del sector

agroindustrial.

CONCLUSIONES

Esta revision sistematica demostré que la aplicacion de instrumentos y técnicas de
administracién de proyectos en la agroindustria es un elemento crucial para perfeccionar
procesos, incrementar la eficacia operacional y fomentar la sostenibilidad de la industria.
Tanto los métodos convencionales —como el PMBOK o el marco logico— como los
enfoques agiles —como Scrum y Kanban— proporcionan beneficios especificos al ser
adaptados a las particularidades de cada organizacion y contexto.

Los hallazgos sefialan que no hay una sola metodologia universalmente aplicable, sino que

el triunfo se basa en la habilidad de las organizaciones agroindustriales para ajustar e
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incorporar modelos versatiles, organizados y tecnoldgicos. Las metodologias hibridas
surgen como una opcidén con gran potencial, al fusionar la gestion de los métodos
predictivos con la versatilidad de los é&giles, particularmente en proyectos de gran

envergadura.
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