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Resumen—El presente trabajo de investigacion da a conocer el analisis de la movilidad estudiantil internacional a nivel de pregrado
generada en la Universidad de Cuenca- Ecuador entre instituciones de educacion superior durante los afios 2015 y 2016, cabe
sefialar que los procesos formales de intercambio estudiantil favorecen en la formacion académica de estudiantes, y las Instituciones
de Educacion Superior (IES) juegan un rol fundamental para su ejecucién; y consecuentemente deben mantenerse en comunicacion,
utilizando herramientas tecnologicas capaces de responder a las necesidades actuales que requieren de respuestas inmediatas,
manteniendo su nivel de calidad. El proyecto planteé analizar las politicas vigentes de la instancia responsable de la movilidad
estudiantil, identificando las dreas del conocimiento que interesan los estudiantes extranjeros, la dinamica de movilidad de los paises
de procedencia segiin los periodos académicos del estudio.En base a los resultados obtenidos se recomendaron algunas politicas
para la dependencia, con criterios que permitieron establecer estrategias para mejorar los procesos de movilidad estudiantil que
optimicen las actividades de los programas e incrementar la cooperacion entre las IES en América, Europa y Asia.
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Abstract—This research work reveals the analysis of international undergraduate student mobility generated at the University of
Cuenca-Ecuador between higher education institutions during the years 2015 and 2016. It should be noted that the formal processes
of student exchange in favor of the academic formation of students, and the Institutions of Higher Education (IHE) has a fundamental
role in its execution; and consequently, it must keep in communication, using technological tools capable of responding to current
needs that require immediate answers, maintaining a proper level of quality.The project proposed to analyze the current policies of
the organism responsible for student mobility, identifying the areas of knowledge of interest for exchange student, and the mobility
dynamics of the countries of origin according to the academic periods of the study.Based on the obtained results, some policies were
recommended for the dependency, with criteria that allowed establishing strategies to improve student’s mobility procedures that
optimize programs activities and increase the cooperation among (IHE) in the Americas, Europe and Asia.
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INTRODUCCION mantener una dindmica de la movilidad, tal como el Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior
en América Latina y el Caribe (IESALC) el mismo que
contribuye a garantizar la pertinencia, eficiencia y equidad de
la educacion superior con un enfoque regional e internacional,
ya que, al ser considerado como el laboratorio de ideas, con
una visién regional de la Educacién Superior ha fortalecido las
tendencias académicas, y es el puente para crear una coope-
racion adecuada comprometida con los intereses colectivos de
sus miembros; el mismo que formula los planes, proyectos y
programas con dindmicas de servicio, ideas y andlisis sobre
la Educacién Superior de la regién, de América Latina y el
Caribe (IESALC, 2017); de la misma manera el Observatorio
sobre movilidad académica y cientifica en América Latina y
el Caribe (OBSMAC) autorizado por la UNESCO, resulta ser
un proyecto de alcance regional, acordado en la Conferencia
Regional sobre Educaciéon Superior en América Latina y el
Caribe (2008 en Cartagena de Indias, Colombia) y autorizado
por la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior de
la UNESCO (2009, Paris, Francia). El proyecto, fue puesto
“Ingeniero en Turismo en funcionamiento en el afio 2010, bajo la coordinacién del

artiendo de la Declaracion Universal de los Derechos

Humanos Art. 13 sefiala que, toda persona tiene derecho
a circular libremente y a elegir su residencia en el territorio
de un Estado. Toda persona tiene derecho a salir de cualquier
pais, incluso del propio, y a regresar a su pais (Organizacién
de Naciones Unides, 1948), por lo tanto, insta a las personas a
desplazarse de su lugar de origen a otro, y en el caso especifico
de una movilidad estudiantil, se convierte en una expresion
natural en busca de una oportunidad para encontrar una educa-
cién superior de calidad. Adicional a ello, la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura,
con sus siglas en inglés (UNESCO) y otras organizaciones
que actdan en el campo de la educacién superior, en beneficio
de la cooperacion bilateral y multilateral, en conjunto con la
comunidad universitaria y todos sus actores interesados en el
desarrollo de la sociedad, se comprometen en promover la
movilidad académica como medio de progreso de saberes; de
esta manera surgen organismos internacionales que permiten
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IESALC, como respuesta a las preocupaciones manifestadas
por las autoridades de la Educacion Superior; con lo cual
los andlisis de movilidad académica cientifica obtenido del
observatorio, que permiten tener una vision integral de la
dindmica de la movilidad generada; al ser una amplia area
heterogénea, que obtiene una gran cantidad de informacion.
Entre algunos de los puntos que se pueden obtener de estos
andlisis pueden ser comprendidos como: fuga de cerebros,
integracion académica institucional, referentes politicos, ten-
dencias en la educacion superior, entre otros.

Entre uno de los principales referentes de procesos de
internacionalizacién y de estrategias de cooperacién educativa,
la movilidad académica es uno de los pilares fundamentales
de la colaboracion entre instituciones y estructuras guberna-
mentales; también se constituye como elemento importante del
conjunto de politicas educativas en materia de internacionali-
zacién de la educacién superior y colaboracién en materia de
desarrollo. (Palma, 2013). Debido a ello, cada individuo que
participa de una movilidad académica, ya sea este, estudiante,
docente, investigador o administrativo de una IES, ejecuta
uno de los varios objetivos de una cooperacién adecuada,
debido a que el proceso de internacionalizacién a mas de la
firma de un memordndum de entendimiento o un convenio
de cooperacién, son el soporte formal en el histérico de
colaboracién que guarda estos lazos de intenciones académicas
y de investigacidn, que fomentan la integracién de saberes para
establecer una fluida participacién de las partes involucradas.

Es conveniente indicar que, las redes y asociaciones in-
ternacionales, funcionan como puentes para trabajar en pro-
yectos especificos o programas de interés comin, de ahi
la importancia del rol de autoridades institucionales en el
desarrollo operativo y de gestién de programas de coope-
racién e intercambio institucional, ahora bien, a las puertas
de la Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES
2018) en Cdérdoba, Argentina, evento que permitird tener una
perspectiva mas amplia de una movilidad académica dada de
la mano, con el uso de herramientas tecnoldgicas; que estd
ligada a una negociacién de recursos y obtencién de becas
destinadas para movilidad, ya que la expectativa es alta ante
una demanda cada vez mds competitiva y mejor preparada.
Adicional a ello, Juan Pablo Viscardo sefiala que: El Nuevo
Mundo es nuestra patria, y su historia es la nuestra, y en
ella es que debemos examinar nuestra situacién presente,
para determinarnos, por ella, a tomar el partido necesario a
la conservacion de nuestros derechos propios y de nuestros
sucesores (Vizcardo et al., 2004). Con esta premisa, se afianza
el interés del Viejo continente por establecer cooperacién
con América, sin embargo, en aquella época, todo era una
ideologia que ahora se ve mucho mds delimitada, en donde
claramente se puede observar que la movilidad no es el fin de
las relaciones internacionales sino un producto mds dentro de
la gestion realizada.

Al complementarse las IES que buscan el mismo fin de
mejorar la calidad de sus academias y consolidar trabajos en
areas de interés, la conformacién de redes y asociaciones,
permiten tener acceso a los beneficios de una cooperacién mas
organizadas con mayores oportunidades en donde las politicas,
normativas y reglamentos aplicados por estudiantes, docentes

e investigadores. La relevancia de este particular, marca la
importancia que tienen las Universidades para el desarrollo
econdmico y social de las naciones, ya que sus estudiantes,
son quienes innovaran y mejoraran la calidad de vida de las
personas; y en el proceso de una movilidad son un dinamizador
econdémico y cada uno se convierte en embajador de su pais,
obteniendo as{ un intercambio cultural y de saberes, integrando
regiones de manera natural.

Las Universidades, en miras de obtener un proceso de
internacionalizacion, ven a la movilidad académica como una
oportunidad que beneficia entre cooperantes, y que cada IES
o institucién con la que se plantea este trabajo debe manejar
procesos reglamentados que cumplan con ciertos pardme-
tros, para su escogimiento, la informacion obtenida de las
correspondientes unidades académicas, deben guardarse con
criterios de confidencialidad; ya sean instituciones publicas
o privadas, los procesos son transparentes y claros, con una
Optica profesional y critica. Los reglamentos de movilidad
académica, institucional, deberdn permitir un traslado de per-
sonas regular, y sobre todo que cubra las necesidades de
los postulantes, respaldados por su instituciéon emisora. En
realidad, todos los actores que participan en el proceso de
movilidad, estudiantes, docentes y administrativos; al finalizar
sus actividades, regresan a su institucién emisora, la misma
que evaluard su desempefo y permitird en base los objetivos
proponer estrategias y tactica puntuales para un mejoramiento
de las IES, como asi también evaluar las carreras y facultades,
intereses que favorezcan a una toma de decisiones e incluso,
llegar a generar un movimiento masivo y constante que se
pueda consolidar, brindando beneficio s a mdltiples personas,
en este contexto, la cooperacion internacional bien enfocada,
segin las necesidades institucionales son parte fundamental
para generar buenas politicas centradas en el bien comin entre
instituciones.

Segun Muiioz Varela (2017), “la movilidad estudiantil, esta
claramente situada en la politica y en el que hacer institucional
de la universidad” (Mufoz Varela, 2017). Es asi que, la
movilidad estudiantil de la Universidad de Cuenca debe estar
estructurada de una manera tal que, sea visible y constante.
Con lo cual se identificé que la estructura administrativa es un
pilar fundamental protagénico de funcidn y de gestién ya que
adicionalmente debe cubrir un rol académico y de soporte para
los estudiantes. Esto quiere decir que las estrategias institu-
cionales deben estar enfocadas a la produccién de una gestién
programada, capaces de fortalecer vias de comunicacioén y de
intercambio de informacion.

METODOLOGIA

La situacién actual en el Ecuador, dado los regimenes
académicos e instancias superiores que controlan y acreditan
la educacién superior en el pafs, sehalan ciertos factores de
los condicionantes de la movilidad, sin embargo, a nivel de
pregrado es un tema aun ideoldgico, tal como se sefial6 en
el Primer Encuentro de Movilidad Académica y Cientifica en
Ecuador, organizado por la Universidad Técnica Particular de
Loja (UTPL) y el Observatorio Nacional Tematico del Ecua-
dor (OBNAT-EC) en el afio 2013 (Secretaria de Educacion
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Superior, Ciencia, 2013); recordando que es la linea base de
la cooperacién internacional; en el caso de paises europeos lo
instauran dentro de los requerimientos para la obtencién de un
titulo de grado.

La Universidad de Cuenca se han beneficiado de una
movilidad estudiantil en diferentes programas, y el nimero de
aspirantes es cada vez mayor, ademds amplia y brinda cierta
ventaja competitiva, y esto se ve reflejado en el mejoramiento
in-situ de cada una de las facultades dentro de su perfil
académico; sin embargo, diversos factores afectan a este
proceso, por ejemplo; comunicacién interna entre unidades
académicas, politicas de movilidad, reglamentos vigentes de
matricula, etc. Este andlisis favorecié para conocer el estado
en el que se encontré la movilidad estudiantil internacional
de estudiantes extranjeros hacia la Universidad de Cuenca;
consideraron pertinentes los afios 2015 y 2016; de esta forma
se desarroll6 una propuesta de estrategias sobre politicas
institucionales en el marco de la internacionalizacion.

La Direccion de Relaciones Internacionales (DRI) de la Uni-
versidad de Cuenca, se basa en el Reglamento de Movilidad
Estudiantil, Reconocimiento u Homologacién de Estudios de
la Universidad de Cuenca, en donde permite una movilidad
de estudiantes que provengan de otra instituciéon de educa-
cién superior cumpliendo ciertos requisitos, entre ellos haber
cumplido primer y segundo nivel de su carrera de pregrado
(Universidad de Cuenca, 2016), pero mds aln, en el Art. 5
del mismo reglamento, sefiala que un estudiante que provenga
de una Universidad sea nacional o internacional, debera rendir
un examen para el cambio de carrera, si su interés es el de
empezar sus estudios de tercer nivel en la Universidad de
Cuenca.

Los datos para este estudio fueron obtenidos de la DRI y
para determinar la pertinencia se consider6 la poblacién de
estudiantes de la Universidad de Cuenca en el afio 2015 fue de
17.110 estudiantes y en el 2016 fue de 15.294 respectivamente.
(Universidad de Cuenca, 2016). El nimero total de estudiantes
de movilidad en los dos afios del analisis fue de 587, sin
embargo 378 estudiantes aplicaron al programa de espaiol
para extranjeros de los cuales no se ha obtuvo informacién. El
universo considerado para este estudio es de 209 estudiantes
de movilidad que aplicaron entre los afios 2015 y 2016.
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Figura 1. Procedencia

Fuente: Elaboracion Propia.

La mayoria de los estudiantes de movilidad entrante corres-
ponden a nacionalidad alemana con un 29,67 %; mexicanos
25,84 %; belgas 11,96 %; espafioles 7,66 % y colombianos
7,18 %; el 36,2 % corresponden a los demds paises; siendo asi
el mayor porcentaje de estudiantes extranjeros son europeos
con un 54,07 %, americanos 43,54 % y asidticos el 2,39 %,
como se puede apreciar en la Figura 1 y 2.

Figura 2. Pais de procedencia
Fuente: Elaboracién Propia.

Los datos muestran que el drea de la salud y servicios
sociales predomina frente las demds dreas del conocimiento,
en donde se registré que 79 estudiantes de pregrado estuvieron
realizado sus actividades de manera regular en la institucion;
mientras que 45 estudiantes extranjeros estuvieron cursando
sus estudios en el area de las Ciencias sociales, educacion
comercial y derecho, y minimamente se tiene a 2 estudiantes
que interesan por el drea de agropecuaria, como se puede
apreciar en la Figura 3. Se pueden observar las fortalezas y
oportunidades que se tienen institucionalmente para reforzar
de alguna manera el interés de estudiantes que apliquen en las
dreas de menor incidencia actualmente.
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Figura 3. Movilidad estudiantil segiin dreas del conocimiento dadas
por la UNESCO

Fuente: Elaboracién Propia.
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Las rotaciones médicas son en alto porcentaje las acti-
vidades académicas mds demandantes con un 34,45 %, que
aplicaron a practicas en el Hospital Vicente Corral Moscoso,
o0 en sus rotaciones dentro de la zonal 6; las Facultades de
Ciencias de la Hospitalidad y a la Facultad de Filosofia, Letras
y Ciencias de la Educacién, ambas poseen un porcentaje igual
al 11,48 por bando; lo cual hace pensar que una fortalezas
académica incurre dentro del dreas de la salud como en cien-
cias sociales, educacion, comercio y derecho; seguidos de la
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Politicas y Sociales a mas
de la Facultad de Psicologia que son igual de apetecidos por
los estudiantes extranjeros, sus porcentajes son relativamente
iguales con un 7,66 % y 7,18 %.

Comparando el afio 2015, se refleja el porcentaje mas alto de
movilidad estudiantil en rotaciones médicas con un 44,64 %,
fueron 50 estudiantes extranjeros que tuvieron la oportunidad
de realizar sus pasantias en la ciudad de Cuenca. Por otro lado,
la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas recibié
9,82 % seguido por la Facultad de Ciencias del a Hospitalidad
con un 8,93 %. Y en el 2016 se percibié una caida en el flujo
de estudiantes, las rotaciones médicas con un 23 % recibiendo
22 estudiantes. La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias
de la Educacién, 16 %, seguida de la Facultad de Ciencias
de la Hospitalidad con 14 %. La Universidad de Cuenca, con
el afan de afianzar su cooperacién, mantiene convenios de
cooperacion marco y especifico, en donde recibié un 69 % de
estudiantes mediante convenios de cooperacién y la diferencia
del 31 % sin convenio. Es importante sefialar que los periodos
o semestres académicos en la Universidad de Cuenca son,
Septiembre — Febrero y Marzo — Julio; el mes de agosto es el
mes de vacaciones para estudiantes.

Para el levantamiento de datos se aplicaron encuestas en
idioma espafiol, y se recolecto informacién de relevancia
realizadas via correo electrénica, estructurada en 6 bloques
de preguntas: Informacién general, datos generales, informa-
cién académica, pre movilidad, movilidad, post movilidad y
recomendaciones y sugerencias. El tamafio de la muestra se
aplic6 de la férmula (1) tomada del libro de Probabilidad y
estadistica para ingenieria.

__ N-zzp(1-p)
e2(N-1)+Z2p (1-p

(1)
n=136

1= Tamafio de la muestra

p=dato de tabla 0,5

N= Tamaiio de la poblacion =209
7% nivel de confianza (constante) = 95%

e= error muestral = 5%

Fuente: Elaboracién Propia.

De una poblacién de 209 estudiantes de movilidad, con nivel
de confianza en la férmula es de 95 % que es igual al valor
estandar, la variable p que es la proporciéon de estudiantes de
movilidad de la poblacién con el 50 %, mientras que el error
estadistico que es del 5 % resultando una muestra total de 136
encuestas para cumplir el objetivo de este estudio. Adicional a

ello es importante enfatizar que para la tabulacién de los datos
y el cruce de las variables se utilizé el programa SPSS 15.0 pa-
ra Windows, herramienta estadistica que facilita la elaboracién
de gréficos de descripcion de frecuencia, Microsoft Excel 2012
y Google Forms. Del total de respuestas se obtuvo un 77 %
son de sexo femenino, 21 % sexo masculino y un 2 % prefiere
no indicar su tendencia sexual; en relacion a las edades de los
estudiantes que aplican su movilidad, el promedio encontrado
es de 24 afos de edad y las frecuencias mds altas estdn entre
los 23 a 25 afios. La frecuencia mads alta es de 25 afios y la
menor es de 20 afios; es interesante indicar que la Universidad
de Cuenca ha recibido estudiantes de movilidad de 50 afios de
edad.

Al hablar del tipo de estudiante de movilidad que aplican
se categorizO en base a practicantes, que estos pueden ser
estudiantes de rotaciones médicas o en Facultades que les
permitan realizar sus practicas pre-profesionales y que puedan
ser homologadas en sus instituciones de origen; por otro lado
estan los estudiantes segun el programas especifico, que son
aquellos que se encuentran dentro de cdtedras o en Facultades
de la institucién para realizar actividades delimitadas y se
tienen a los estudiantes que se vinculan a Facultades para
realizar un semestre o hasta un afio de movilidad estudiantil.
El 93 % de los encuestados realizaron su movilidad durante
un semestre académico, el 5 % fue la respuesta de estudiantes
de practicas pre profesionales, y el 2 % fueron de estudiantes
que aplicaron a programas especificos, como se observa en la
Tabla 1.

Tabla 1. Tipo de estudiante

Tipo de estudiante Porcentaje
Estudiante de programa especifico 2 %
Estudiante de semestre completo 93 %
Practicante 5%
Total 100 %

Fuente: Elaboracion Propia.

La mayor frecuencia de datos estd establecida por la con-
testacion de estudiantes de movilidad durante los semestres
de septiembre 2015 — febrero 2016 y marzo — julio 2016,
dando como resultado una movilidad mayor en el 2016 que
en el 2015, Figura 4. Se consider6 pertinente consultar a
los estudiantes de movilidad, el nombre de la Universidad
emisora y receptora, a mds del nombre de las Facultades y
carreras de procedencia como de destino, y se ha levantado la
informacidn pertinente a la aplicacién de su movilidad en base
a los criterios de las 4reas del conocimiento establecidas por la
UNESCO; y se considerd pertinente analizar las Universidades
y las dreas del conocimiento dadas por la UNESCO.

Figura 4: Frecuencia segiin el periodo de movilidad
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Fuente: Elaboracion Propia.
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En relacién con las politicas de la DRI, se analizé su estado
actual y posterior a ello se colocaron algunas sugerencias, que
de ser consideradas podrian ser de mucha utilidad institucio-
nal para reforzar en varios dmbitos, siendo el primordial la
movilidad; es importante recalcar que al tratarse de temas
de internacionalizacion, siempre se tendrd que apuntar a un
beneficio entre las partes y sobre todo en equiparlo con
estdndares de calidad altos para mejorar particularidades de
las instituciones.

La DRI disponia de 7 politicas y acciones que regulaban la
funcién y actividades que regulaban los procesos desarrolla-
dos.

1. Fortalecer y promover vinculos de cooperacién académi-
ca y de trabajo con otras instituciones de educacién
superior en el extranjero.

2. Promover la participacién en redes académicas y de
investigacidén con instituciones de alto prestigio inter-
nacional.

3. Incrementar las relaciones de amistad y cooperacién con
las diversas Embajadas y Consulados.

4. Promover la movilidad estudiantil y docente con diversas
universales del extranjero.

5. Cooperar con las Facultades y Departamentos de la Uni-
versidad de Cuenca, en temas de internacionalizacion.

6. Promover e informar sobre oportunidades de becas, cur-
sos o programas que ofertan las instituciones extranjeras.

7. 7. Apoyar en acrecentar la imagen institucional de la
Universidad de Cuenca a nivel internacional.

En base a estas politicas, se analizaron y sugirieron cambios
que implicaban: dar seguimiento a convenios vigentes y acti-
vos con la implicita necesidad de conformar responsables en
cada uno de los acuerdos, que figure un marco completo claro
en sus actividades para llevar a cabo de manera oportuna la
cooperacion internacional; que propone una flexible, amigable
y coordinada organizacidn; participar activamente en redes y
asociaciones para encontrar soluciones a problematicas socia-
les en cada una de las localidades, alineado a la consolidacion
institucional para que la comunidad universitaria pueda brindar
un aporte sin olvidar conseguir un plus con la dindmica
internacional; trabajar en conjunto con las embajadas, que
catapulten actividades y mejoren sus relaciones institucionales,
ligando temas culturales, tecnolégicos, académicos, migrato-
rios, entre otros; reforzar la coordinacién internar y externa,
capaz de brindar un soporte previo, durante y después de
la movilidad, ya que los indicadores de una participacién
internacional son beneficiosos para la imagen institucional
puertas afueras. Del mismo modo, la comunicacién debera
ser fluida ya que la documentacién y registro son parte
importante al momento de una aplicacion; reforzar la dindmica
de comunicacion, la misma que deberd ser efectiva y con el
dnimo de mejorar los procesos que benefician a una correcta
internacionalizaciéon y va desde los niveles jerarquicos mads
bajos hasta los mas altos; y, finalmente difundir oportunamente
opciones de becas, cursos, programas ofertados en el extran-
jero, basdndose en ejes fundamentes como la confidencialidad
y veracidad de la informacién; posicionar de la universidad
con el buen uso de la imagen institucional, la misma que estd

ligada con una identidad mads sélida de estudiantes, docentes
y cuerpo administrativo de la institucion.

RESULTADOS

Luego de haber revisado las politicas de la DRI, en relacién
con la movilidad y directamente el conjunto de acciones, es
preferible plantear ciertas sugerencias para que puedan ser
consideradas para el mejoramiento de la calidad y pertinencia
en sus actividades, las mismas que son las siguientes:

Politica 1: Identificar, promover y dar seguimiento a
la cooperacién académica internacional alineada a las
necesidades institucionales.

Acciones:

= Realizar visitas de trabajo a las instituciones internacio-
nales con las que se mantiene una cooperacién vigente
para afianzar y/o ampliar lineas de trabajo.

= Fomentar acercamientos interinstitucionales con Univer-
sidades extranjeras a fin de concretar cooperacién en
dreas del conocimiento de interés mutuo.

= Plantear la celebracion de convenios especificos y marcos
con sus respectivos responsables en cada una de las
instituciones.

= Promover la cooperaciéon de una movilidad estudiantil,
docente y de planta administrativa alineada a las necesi-
dades institucionales.

Politica 2: Promover la participaciéon activa de la
Universidad de Cuenca en redes académicas y de
investigacion, reconocidas internacionalmente y que sean de
beneficio institucional.

Acciones:

» Determinar fortalezas de las redes y asociaciones
académicas de las cuales la Universidad de Cuenca forma
parte.

n Identificar a través de las unidades académicas, redes
y/o asociaciones de interés a las que la Universidad de
Cuenca pueda afiliarse.

= Establecer cooperacion conjunta en proyectos en pos de
los intereses generales de las instituciones.

= Incentivar a los miembros de la comunidad universitaria
a sacar provecho de las oportunidades brindadas de las
redes de las cuales forma parte, si el caso lo amerita.

Politica 3: Fortalecer las relaciones de cooperacién con
Embajadas y Consulados.

Acciones:

= Realizar visitas a Embajadas extranjeras que funcionan
en Ecuador, asi como a los consulados domiciliados en
Cuenca, a fin de buscar su colaboracién en actividades
propuestas por la Universidad.
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= Establecer lineas de trabajo conjunto con las Embajadas
para fortalecer la cooperacién internacional.

= Invitar a delegaciones de las Embajadas a dar charlas
informativas de convocatorias de programas académicos
en sus paises.

= Programar actividades culturales a través de los agrega-
dos culturales de las embajadas de los paises.

= Buscar apoyo para le ensefianza de los idiomas nativos
de los paises para trabajar en conjunto con la institucion.

= Mantener contacto en relacién con los procesos migrato-
rios y de visado para estudiantes, docentes y administra-
tivos.

Politica 4: Promover la movilidad estudiantil y docente en
los diferentes programas y convocatorias a nivel nacional e
internacional.

Acciones:

= Brindar charlas informativas con apoyo de representantes
de instituciones u organismos internacionales promovien-
do la movilidad en distintas dreas del conocimiento a
nivel internacional.

= Promocionar y difundir por medios de comunicacién
masivos la informacién de convocatorias y programas de
estudio en el extranjero.

= Apoyar en el proceso de movilidad entrante y saliente a
estudiantes y docentes desde y hacia la Universidad de
Cuenca.

= Apoyar en el proceso de inserciéon de estudiantes de
pregrado y postgrado para programas de movilidad.

= Consensuar con las autoridades el nimero determinado
de plazas con beca completa para recepcion de estudian-
tes extranjeros para movilidad de un semestre, bajo acuer-
dos de reciprocidad, a fin de poder enviar estudiantes de
la Universidad de Cuenca becados al extranjero.

Politica 5: Cooperar con las Facultades y Departamentos
de la Universidad de Cuenca, en temas de internacionalizacion.

Acciones:

= Brindar informacién oportuna a las Facultades de la
Universidad de Cuenca, sobre convenios de cooperacion
que se mantienen vigentes.

= Realizar charlas o conferencias direccionadas a las Fa-
cultades, con las diversas oportunidades en el extranjero.

= Apoyar los procesos de firma de convenios entre las
unidades académicas con instituciones extranjeras.

» Coordinar reuniones de trabajo entre instituciones in-
teresadas en trabajar conjuntamente con las unidades
académicas de la Universidad de Cuenca.

Politica 6: Promover e informar a la comunidad universitaria
sobre oportunidades de becas, cursos o programas que ofertan
las instituciones extranjeras.

Acciones:

= Mantener comunicacién interna via correo electrénico y
medios de comunicacién masiva, la oferta de oportuni-
dades para estudios en el extranjero.

= Realizar conferencias con la participacion de organiza-
ciones extranjeras, para promocionar las opciones de
estudios.

= Apoyar a los docentes, estudiantes y personal administra-
tivo para conseguir cupos en seminarios, cursos, talleres
a los que se deseen asistir.

Politica 7: Apoyar en acrecentar la imagen institucional de
la Universidad de Cuenca a nivel internacional.

Acciones:

= Participar en ferias y congresos en el extranjero, para dar
a conocer las fortalezas de la Universidad de Cuenca en
sus dreas del conocimiento.

= Mantener comunicacién con Universidades extranjeras
para dar a conocer sobre oportunidades de estudio en
la Universidad de Cuenca.

= Mantener una buena relacién con embajadas, institucio-
nes y organizaciones extranjeras.

DISCUSION

La Universidad de Cuenca, deberd considerar sus politicas y

normativas de la Direccion de Relaciones Internacionales, y de
ser posible el reglamento general de la institucién, para clarifi-
car aspectos tanto para administrativos, docentes y estudiantes
tanto nacionales como internacionales, siendo el centro motor
de la cooperacién internacional, la movilidad estudiantil, esto
quiere decir que la DRI debe establecer pardmetros para
que la movilidad sea una actividad dindmica utilizando todos
los recursos y oportunidades para una adecuada ejecucion
de la movilidad en todas sus etapas; buscando formas de
financiamiento para incrementar la movilidad desde la UC
hacia otras instituciones extranjeras, a mas de ser inclusivo con
areas del concomimiento que no estan realizando movilidad
internacional.
Los convenios de cooperacién, la participacién en asocia-
ciones, las membresias en redes internacionales son piezas
clave de la internacionalizacién con componentes de movilidad
estudiantil, docente, etc.

CONCLUSIONES

La movilidad estudiantil internacional en la Universidad de
Cuenca tuvo un nimero de 112 postulantes en el afio 2015 y
97 postulaciones en el 2016, con lo cual se puede identificar
dos escenarios; el primero, existié una activacién de mayor
nimero de convenios de movilidad estudiantil, acceso a becas
de movilidad basados en términos de reciprocidad a través de
asociaciones y redes de las que la Universidad de Cuenca es
parte; y segundo, la disminucién de postulaciones en el 2016
debido a factores externos ya que el costo de las visas emitidas
en el 2015 para las aplicaciones del siguiente afio fue muy
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elevado y como consecuencia el bajo ingreso de estudiantes
extranjeros de manera regular al Ecuador; a pesar de ello, la
movilidad estudiantil estd tomando un ritmo de participacién
estable para incrementar lazos de cooperacién y mejoramiento
de la calidad de la educacién superior.

Se destaca que, las politicas y reglamentacién de movilidad
estudiantil, si son un factor de influencia en la toma de decision
de intercambio; las politicas y reglamentos internos son un
factor determinante para asegurar la homologacién de créditos
académicos a su retorno a la institucién de origen, enfatizando
la importancia de comunicacién y socializacién de todo lo
concerniente a los procesos de movilidad; del mismo modo,
las 4reas del conocimiento de mayor aplicacién fueron: salud
y servicios sociales con un 37,80%; y el drea de ciencias
sociales, educacion comercial y derecho con un 21,53 % de los
datos obtenidos se observa que se debe reforzar las otras dreas
tales como las de educacién, humanidades y artes y servicio.
Adicional a ello, se realizaron recomendaciones para el mejo-
ramiento y ampliar la visién institucional, junto con algunos
avances en los procesos de movilidad estudiantil, asignacién de
becas y aceptacion institucional, que se encuentran inmersas
en las politicas de la dependencia.
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