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RESUMEN

La educacion para el desarrollo sostenible (EDS) se ha convertido en un componente esencial
en la formacion universitaria, proporcionando a los estudiantes competencias clave para
enfrentar desafios globales mediante la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en los programas académicos. Sin embargo, su implementacion sigue siendo
fragmentada y enfrenta barreras significativas relacionadas con recursos, formacion docente
y enfoque estratégico. El objetivo de este estudio fue analizar las tendencias, competencias
promovidas y desafios en la implementacion de la EDS en las universidades, a través de una
revision bibliografica que abarco diez articulos representativos del tema. La metodologia
utilizada incluyo la seleccion y andlisis de documentos cientificos publicados entre 2018 y
2023, enfocados en la relacion entre la EDS y los ODS en la educacion superior. Los estudios
fueron evaluados mediante un enfoque cualitativo y un analisis de contenido basado en

categorias clave como implementacion, competencias y barreras. Los resultados revelaron
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avances importantes en disciplinas como ciencias sociales y ambientales, con la promocion
de competencias como pensamiento sistémico, critico y colaborativo. Sin embargo, estas
iniciativas son limitadas en areas como negocios e ingenieria. A pesar de estos desafios, se
destacan modelos innovadores como la renovacion curricular y los laboratorios vivos, que
conectan teoria y préctica de manera efectiva. En conclusion, la EDS tiene un potencial
transformador significativo en la educacion superior, pero su impacto depende de superar las
barreras estructurales y metodologicas existentes.

Palabras clave: Educacion, objetivos de desarrollo sostenible, educacion superior,

competencias clave, sostenibilidad.

ABSTRACT

Education for Sustainable Development (ESD) has become an essential component of
university education, providing students with key competencies to tackle global challenges
through the integration of Sustainable Development Goals (SDGSs) into academic programs.
However, its implementation remains fragmented and faces significant barriers related to
resources, teacher training, and strategic focus. The objective of this study was to analyze the
trends, promoted competencies, and challenges in the implementation of ESD in universities
through a bibliographic review encompassing ten representative articles on the subject. The
methodology involved the selection and analysis of scientific documents published between
2018 and 2023, focusing on the relationship between ESD and SDGs in higher education.
The studies were evaluated using a qualitative approach and content analysis based on key
categories such as implementation, competencies, and barriers. The results revealed
significant progress in disciplines such as social and environmental sciences, with the
promotion of competencies like systemic, critical, and collaborative thinking. However, these
initiatives remain limited in fields like business and engineering. Despite these challenges,
innovative models such as curriculum renewal and living labs effectively connect theory and
practice. In conclusion, ESD holds significant transformative potential in higher education,
but its impact depends on overcoming existing structural and methodological barriers.
Keywords: Education, sustainable development goals, higher education, key competences,

sustainability.
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INTRODUCCION

La educacion para el desarrollo sostenible (EDS) ha emergido como un pilar fundamental en
la formacidn de individuos capaces de enfrentar los desafios globales contemporaneos. En el
contexto universitario, este enfoque busca preparar a los estudiantes con las competencias
necesarias para integrar principios de sostenibilidad en sus decisiones personales y
profesionales (Nousheen et al., 2020). Las universidades, como centros de formacion de
lideres y profesionales, tienen un rol protagdnico en la promocion de la sostenibilidad a través
de curriculos integrados, estrategias pedagdgicas innovadoras y espacios para el aprendizaje
préctico. Sin embargo, persisten desafios significativos en la adopcion y efectividad de estas
iniciativas, especialmente en contextos donde los recursos y la prioridad asignada a la
sostenibilidad son limitados (Silvestre & Tirca, 2019).

Uno de los problemas principales en la implementacion de la EDS en las universidades radica
en la falta de integracion sistematica de estos contenidos en los programas académicos. En
muchos casos, los temas relacionados con la sostenibilidad se presentan de forma aislada,
limitandose a cursos electivos o seminarios, lo que dificulta la formacion integral en esta area
(Garcia-Gonzalez et al., 2020; Wamsler, 2020). Este enfoque fragmentado puede resultar
insuficiente para promover una verdadera comprensién de los principios de sostenibilidad y
su aplicabilidad en diversas disciplinas. Ademas, la ausencia de un marco comdn que guie la
incorporacion de la EDS en las universidades genera desigualdades en la formacion de los
estudiantes, dependiendo de la institucion o regidn en la que se encuentren (Garcia et al.,
2020).

Otro desafio clave es la resistencia al cambio dentro de las instituciones académicas. La
implementacién de la EDS requiere un replanteamiento de los paradigmas educativos
tradicionales y la adopcion de metodologias activas e interdisciplinarias. Sin embargo,
muchos docentes carecen de la formacion necesaria en sostenibilidad o enfrentan
limitaciones estructurales que dificultan la incorporacion de estos enfoques. Esta resistencia,
combinada con la falta de politicas institucionales solidas, retrasa la adopcion de estrategias
pedagdgicas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
A nivel global, la integracion de la EDS enfrenta variaciones significativas dependiendo del

contexto socioecondémico y cultural de cada region (Belloso, 2020; Garcia et al., 2020).
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En los paises en desarrollo, Kioupi & Voulvoulis (2019) menciona que las universidades a
menudo se enfrentan a restricciones presupuestarias que limitan la capacidad de disefiar e
implementar programas enfocados en sostenibilidad. Ademas, la falta de sensibilizacion
sobre la importancia de la EDS entre los gestores universitarios y los tomadores de decisiones
complica aun méas su inclusién en las agendas académicas. Este panorama plantea
interrogantes sobre la equidad en el acceso a una educacion de calidad que prepare a los
estudiantes para abordar los problemas ambientales y sociales de manera eficaz (Hallinger &
Chatpinyakoop, 2019).
La problemética de investigacion también incluye la limitada evaluacion de los impactos de
la EDS en los estudiantes universitarios. Aunque existen estudios que destacan la importancia
de esta formacion, aun son insuficientes las investigaciones que examinen de manera
exhaustiva como la EDS contribuye al desarrollo de competencias especificas, como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y el liderazgo ambiental (Sinakou et al.,
2019). Este vacio en la literatura dificulta la identificacion de buenas précticas y la
replicacion de modelos exitosos en diferentes contextos educativos (Leal Filho et al., 2019).
Por lo tanto, este trabajo se propone explorar el papel de la EDS en la formacién de
estudiantes universitarios mediante una revision bibliografica que aborde las tendencias
actuales, los desafios persistentes y las oportunidades emergentes (Leal et al., 2024). Al
comprender el estado actual de la EDS en las universidades, se busca contribuir al disefio de
estrategias educativas mas efectivas que promuevan la sostenibilidad como eje transversal en
la formacion profesional. De esta manera, se pretende aportar a la discusion sobre el rol
transformador de la educacion en el logro de un futuro sostenible.
Para aquello, se han realizado las siguientes preguntas de investigacion:
1. ;Cbémo se ha implementado la educacién para el desarrollo sostenible en los programas
académicos universitarios segun la literatura revisada?
2. ¢;Qué competencias clave relacionadas con la sostenibilidad se promueven en los

estudiantes universitarios a través de la educacion para el desarrollo sostenible?

METODOLOGIA
El enfoque de esta investigacion fue cualitativo, dado que segun Scribano (2007) se busco

interpretar y analizar de manera profunda los conceptos, estrategias y resultados relacionados
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con la educacién para el desarrollo sostenible (EDS) en el contexto universitario. Este
enfoque permitié explorar como se abordan las competencias de sostenibilidad en los
programas académicos, a través de una revision sistematica de la literatura existente.

El tipo de investigacion fue de caracter descriptivo y documental. Se centro en la revision de
estudios previos, articulos académicos y documentos institucionales que abordan la
implementacion de la EDS en la educacion superior. Este disefio facilito la identificacion de
patrones, enfoques y desafios documentados en diferentes contextos educativos.

Los criterios de inclusion consideraron documentos publicados entre 2018 y 2023, en revistas
indexadas y bases de datos reconocidas como Scopus, Scielo y Web of Science. Se
seleccionaron investigaciones en inglés y espafiol que tuvieran acceso completo al texto y se
enfocaran en la EDS en instituciones de educacion superior. Los criterios de exclusién
descartaron articulos duplicados, estudios que no incluyeran un analisis especifico de la EDS,
documentos que no proporcionaran informacion detallada sobre competencias de
sostenibilidad y aquellos fuera del rango temporal establecido.

La muestra final estuvo compuesta por 10 documentos seleccionados de manera
intencionada, considerando su relevancia y aporte al objetivo de la investigacion. Entre los
documentos analizados se incluyeron articulos revisados por pares, informes institucionales
y capitulos de libros relacionados con el tema. Estos textos representaron una variedad de
contextos internacionales, proporcionando un panorama amplio sobre la implementacion de
la EDS en las universidades.

El analisis de datos se llevé a cabo mediante una codificacion temética, utilizando un enfoque
de andlisis de contenido. Los documentos revisados fueron organizados y categorizados en
funcién de los objetivos de la investigacion, priorizando temas como las estrategias de
implementacién de la EDS, las competencias clave desarrolladas en los estudiantes y las
barreras identificadas en su adopcién. Este procedimiento permitié identificar patrones
recurrentes y contrastar las perspectivas de los autores sobre el papel de la EDS en la

educacion universitaria.

RESULTADOS
¢Como se ha implementado la educacion para el desarrollo sostenible en los programas

académicos universitarios segun la literatura revisada?
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La revisién de los estudios analizados evidencia que la implementacion de la educacion para
el desarrollo sostenible (EDS) en los programas académicos universitarios ha seguido un
camino desigual y fragmentado a nivel global. Si bien el interés por integrar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en la educacion superior ha crecido significativamente desde la
adopcion de la Agenda 2030, solo una minoria de las universidades ha logrado incorporar los
ODS de manera integral en sus curriculos, investigaciones y actividades de extension.

Los estudios muestran que el enfoque hacia la sostenibilidad en las universidades varia segun
el contexto geografico y disciplinario. En paises desarrollados, las instituciones han liderado
la implementacion de programas y estrategias orientadas a la sostenibilidad, destacAndose
aquellas relacionadas con el ODS 13 (Accién por el Clima), el ODS 11 (Ciudades y
Comunidades Sostenibles) y el ODS 4 (Educacion de Calidad). En cambio, en paises en
desarrollo, la falta de recursos, politicas especificas y formacion docente adecuada ha
limitado los esfuerzos para integrar la sostenibilidad como un eje transversal en la educacion
superior.

Las disciplinas con mayor adopcién de la EDS incluyen ciencias ambientales y sociales,
mientras que areas como ingenieria y negocios muestran una integracion mas limitada.
Ademas, la implementacién en muchas instituciones es parcial, con actividades que a
menudo se desarrollan de forma aislada, sin una conexion explicita entre los curriculos y los
ODS. Algunas universidades, como Nottingham Trent, han adoptado enfoques innovadores
como la "Renovacién del Curriculo™, que vincula explicitamente las asignaturas con los
ODS, representando un modelo prometedor para superar estas limitaciones.

La falta de formacion especifica en sostenibilidad para docentes también ha sido identificada
como una barrera significativa. Muchos profesores carecen de las herramientas pedagdgicas
necesarias para incorporar los principios de sostenibilidad en sus practicas de ensefianza. Esto
afecta particularmente a las instituciones donde los ODS no estan respaldados por politicas
institucionales claras o recursos adecuados para la implementacion.

Como resultado a esta revision, nuevas perspectivas de literatura han resaltado como:
Desigualdades geograéficas en la integracion de los ODS

La implementacion de la educacion para el desarrollo sostenible (EDS) en los programas
académicos universitarios varia significativamente segun la region geografica. En los paises

desarrollados, como Estados Unidos, Canadd y algunos estados europeos, la EDS ha
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avanzado mas rapidamente debido a un mayor acceso a recursos, politicas pablicas claras y
una cultura académica orientada a la innovacion. Por el contrario, los paises en desarrollo
enfrentan desafios importantes, como la falta de infraestructura educativa, financiamiento
limitado y prioridades gubernamentales que no contemplan la sostenibilidad como un eje
estratégico en la educacion superior.

Esta desigualdad se refleja en los estudios bibliométricos, donde mas del 80% de las
investigaciones sobre EDS provienen de instituciones ubicadas en paises desarrollados. En
paises en desarrollo, las iniciativas suelen estar enfocadas en resolver problemas contextuales
inmediatos, como la inclusion social y la reduccién de brechas educativas, dejando en
segundo plano la integracién de los ODS en los curriculos universitarios.

Variabilidad entre disciplinas académicas

Las ciencias ambientales y sociales han liderado la integracién de los ODS en sus programas
académicos, promoviendo la ensefianza de temas como cambio climatico, gestion sostenible
de recursos y justicia social. Sin embargo, disciplinas como ingenieria, negocios y ciencias
puras muestran rezagos significativos. En estas areas, la falta de marcos claros que vinculen
los ODS con competencias especificas dificulta la implementacion de la EDS.

Por ejemplo, en ingenieria, a pesar de su potencial para contribuir a los ODS mediante la
innovacion tecnoldgica, los curriculos tienden a centrarse en aspectos técnicos sin integrar
enfoques interdisciplinarios que aborden las dimensiones sociales y éticas de la

sostenibilidad.

Modelos innovadores de implementacion

Algunas universidades han desarrollado enfoques innovadores para integrar la EDS en sus
programas académicos. EI modelo de "Renovacién del Curriculo™ adoptado por Nottingham
Trent es un ejemplo destacado, en el que cada asignatura se revisa y redisefia para alinear su
contenido con los ODS pertinentes. Este modelo permite a los estudiantes comprender como
su campo de estudio contribuye al logro de los ODS, fomentando una perspectiva
interdisciplinaria y préactica.

Ademas, la implementacion de "laboratorios vivos” en universidades como la de Toronto ha

facilitado la conexion entre teoria y practica, permitiendo a los estudiantes trabajar en
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proyectos relacionados con los ODS en comunidades locales. Estos enfoques destacan la
importancia de crear experiencias de aprendizaje transformadoras que integren principios de
sostenibilidad.

¢ Qué competencias clave relacionadas con la sostenibilidad se promueven en los estudiantes
universitarios a través de la educacion para el desarrollo sostenible?

Competencias sistémicas para la sostenibilidad

El andlisis de los estudios destaca que una de las competencias mas promovidas en los
programas de educacion para el desarrollo sostenible (EDS) es el pensamiento sistémico.
Esta habilidad permite a los estudiantes comprender las interacciones complejas entre los
sistemas naturales, sociales y econémicos, facilitando un enfoque holistico para resolver
problemas globales. Los programas académicos que integran esta competencia ensefian a los
estudiantes a identificar relaciones de causa y efecto, evaluar riesgos y proponer soluciones
sostenibles que aborden multiples dimensiones de los ODS.

Ejemplos destacados incluyen la incorporacion de proyectos interdisciplinarios y mapas
conceptuales en universidades lideres, donde los estudiantes aplican conocimientos en
contextos reales, explorando como los ODS interacttan entre si y con los desafios locales.
Desarrollo del pensamiento critico

El pensamiento critico emerge como una competencia transversal clave en la EDS. Los
programas académicos han implementado metodologias como el aprendizaje basado en
problemas y los debates estructurados para fomentar en los estudiantes la capacidad de
analizar informacion, cuestionar supuestos y tomar decisiones fundamentadas. Estas
habilidades son esenciales para abordar la complejidad de los desafios globales y promover
soluciones innovadoras.

Sin embargo, los estudios sefialan que el desarrollo del pensamiento critico varia segun las
disciplinas. Mientras que areas como ciencias sociales han avanzado significativamente en
la promocion de esta competencia, disciplinas técnicas y cientificas todavia enfrentan
desafios en su integracion.

Competencias anticipatorias y resolucion de problemas

La EDS también fomenta habilidades anticipatorias, que permiten a los estudiantes prever

los impactos futuros de las decisiones actuales y planificar soluciones sostenibles a largo
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plazo. Esta competencia, combinada con la capacidad de resolucion de problemas complejos,
capacita a los estudiantes para disefiar estrategias adaptativas en contextos de incertidumbre.
Estas habilidades se desarrollan principalmente a través de actividades practicas, como
laboratorios vivos y proyectos comunitarios, que permiten a los estudiantes aplicar los
principios de sostenibilidad en escenarios reales. Por ejemplo, en proyectos relacionados con
el ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles), los estudiantes trabajan en soluciones

urbanas sostenibles, considerando factores sociales, econdmicos y ambientales.

DISCUSION

La educacién para el desarrollo sostenible (EDS) se ha consolidado como un componente
esencial en la formacion universitaria, al preparar a los estudiantes para abordar desafios
complejos mediante la integracion de principios de sostenibilidad en sus decisiones
personales y profesionales (Nousheen et al., 2020). No obstante, los resultados de esta
revision destacan que la implementacion de la EDS sigue siendo desigual y fragmentada a
nivel global, reflejado también en los estudios de Okulich-Kazarin et al. (2024) y (Zaléniené
& Pereira (2021) lo que refleja disparidades en los recursos, las prioridades institucionales y
las capacidades metodoldgicas. Aunque las universidades han realizado avances notables,
especialmente en paises desarrollados, los paises en desarrollo enfrentan limitaciones
significativas debido a restricciones presupuestarias, carencia de politicas institucionales
claras y formacién docente inadecuada (Chankseliani & McCowan, 2021; Zamora-Polo &
Sanchez-Martin, 2019).

Uno de los principales avances observados radica en la incorporacion parcial de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en los curriculos académicos, particularmente en disciplinas
relacionadas con las ciencias ambientales y sociales. Las universidades que han
implementado estrategias innovadoras, como la Renovacidn del Curriculo, logran alinear las
asignaturas con los ODS relevantes, promoviendo asi una comprensién mas holistica de los
problemas globales (Leal et al., 2024). Sin embargo, esta integracion suele limitarse a areas
especificas y no abarca todas las disciplinas, dejando rezagos significativos en campos como
la ingenieria y los negocios, donde la sostenibilidad podria desempefiar un papel clave en la

transformacion tecnoldgica y organizacional (Garcia-Gonzélez et al., 2020).
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El desarrollo de competencias clave, como el pensamiento sistémico, el pensamiento critico
y la resolucion de problemas complejos, emerge como una prioridad en los programas de
EDS. Estas habilidades permiten a los estudiantes analizar las interacciones entre sistemas
sociales, econdmicos y ambientales, asi como anticipar los impactos futuros de las decisiones
actuales. Sin embargo, la promocidn de estas competencias enfrenta barreras metodoldgicas,
como la falta de formacién docente en metodologias activas y la escasez de recursos
didacticos disefiados especificamente para la EDS (Sinakou et al., 2019). Esto limita el
alcance de la EDS en las universidades, ya que muchos programas educativos carecen de las
herramientas necesarias para fomentar un aprendizaje interdisciplinario y préctico (Mian et
al., 2020).

La formacidn docente se identifica como un factor critico en la implementacion de la EDS.
Los resultados revelan que los docentes a menudo carecen de conocimientos y habilidades
para integrar los principios de sostenibilidad en sus practicas pedagogicas, lo que reduce la
efectividad de los programas académicos orientados a los ODS (Silvestre & Tirca, 2019).
Ademas, la falta de incentivos respaldado por Mospan (2024) y Villarrubia Zufiiga et al.
(2024) institucionales y recursos adecuados para la capacitacion docente perpetda la
resistencia al cambio en las universidades. Este problema es especialmente agudo en
contextos donde la sostenibilidad no se percibe como una prioridad estratégica, lo que
dificulta la creacion de un entorno académico propicio para el aprendizaje transformador
(Hallinger & Chatpinyakoop, 2019).

Otro desafio importante radica en la falta de mecanismos de evaluacion claros para medir el
impacto de la EDS en los estudiantes. Aungue existen estudios que destacan la importancia
de esta formacidn, las investigaciones sistematicas sobre como la EDS contribuye al
desarrollo de competencias especificas, como el liderazgo ambiental y la colaboracién
interdisciplinaria, son escasas (Leal Filho et al., 2019). La ausencia de indicadores robustos
para evaluar el progreso en estas areas dificulta la identificacion de buenas précticas y la
replicacion de modelos exitosos en diferentes contextos educativos. Esto subraya la
necesidad de desarrollar herramientas de evaluacion que permitan medir la efectividad de la
EDS en términos de resultados de aprendizaje y transformacion social (Bonilla-Jurado et al.,
2024).
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Ademas, los estudios revelan desigualdades geogréficas como Berchin et al (2021); (Shi et
al (2019) significativas en la implementacién de la EDS, con instituciones en paises
desarrollados liderando las iniciativas mas avanzadas, mientras que las universidades en
paises en desarrollo enfrentan desafios estructurales y financieros que limitan su capacidad
para adoptar programas de sostenibilidad (Kioupi & Voulvoulis, 2019). Esta disparidad
plantea interrogantes sobre la equidad en el acceso a una educacion de calidad que prepare a
los estudiantes para abordar problemas globales. En este sentido, se destaca la importancia
de localizar los ODS segun las prioridades y necesidades de las comunidades locales,

permitiendo una implementacion méas contextualizada y efectiva (Belloso, 2020).

CONCLUSIONES

La presente revision bibliografica ha evidenciado que la educacion para el desarrollo
sostenible (EDS) desempefia un papel crucial en la formacion de competencias clave
necesarias para enfrentar los desafios globales contemporaneos. Sin embargo, su
implementacién en las universidades es desigual y enfrenta barreras significativas. Los
programas académicos que integran la EDS han logrado avances importantes, especialmente
en disciplinas relacionadas con las ciencias sociales y ambientales, a través de metodologias
activas y enfoques innovadores como la renovacion curricular y los laboratorios vivos. No
obstante, la fragmentacion de estos esfuerzos y la falta de transversalidad en todas las
disciplinas limitan el impacto generalizado de la EDS.

Los resultados también han destacado que las competencias promovidas, como el
pensamiento critico, sistémico y la resolucién de problemas complejos, son esenciales para
conectar los principios de sostenibilidad con su aplicabilidad practica. Estas competencias
preparan a los estudiantes para abordar problemas desde una perspectiva holistica e
interdisciplinaria, lo que refuerza la necesidad de integrar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en los curriculos académicos de manera estratégica. Sin embargo, persisten
limitaciones en la formacion docente, en la evaluacion de los impactos educativos de la EDS
y en la disponibilidad de recursos metodoldgicos adecuados.

A nivel institucional, las universidades enfrentan desafios estructurales que incluyen la falta
de politicas claras, incentivos para la formacion docente y mecanismos de evaluacion que

midan el impacto de la EDS. Estas barreras son especialmente notorias en contextos de paises

Vol. 10, N°. 1, ENERO-MARZO 2025

( ]
l21SJ



JOURNAL OF SCIENCE AND RESEARCH E-1SSN: 2528-8083

en desarrollo, donde los recursos financieros y técnicos son limitados. Superar estas
limitaciones requiere un enfoque institucional comprometido que priorice la sostenibilidad
como eje transversal, fomente la capacitacion continua de los docentes y promueva la

innovacion pedagdgica como herramienta transformadora.
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