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RESUMEN

Estudiar una carrera universitaria permite a las personas poder formarse profesionalmente y
obtener un titulo de grado para asi estar habilitadas a ejercer una cierta profesion, entre la
gran cantidad de carreras que se ofertan anualmente a nivel nacional, existe un grupo que no
son consideradas por los solicitantes, quedando relegadas por sobre las demas, la Universidad
Estatal de Bolivar no escapa a esta realidad. En el presente trabajo se realiza un analisis
descriptivo de las carreras menos demandadas en esta institucion, insumo técnico para la
toma de decisiones de las autoridades sobre la planificacion de la oferta académica con
criterios de pertinencia y en cumplimiento de estandares de calidad. Para esta evaluacion se
analiza la demanda de carreras en los periodos 2019-1, 2019-2 y 2020-1, tanto a nivel
nacional como en la UEB, asi como también se emplea la evaluacién de costo de carrera por

estudiante dentro de la Institucién. Los resultados obtenidos demuestran que de las 20
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carreras que oferta la UEB, seis estan entre las mas demandadas a nivel nacional. En cuanto
el costo, el menor es de Educacion Basica con USD 1.369,1 por estudiante, al contrario, la
carrera con el mayor costo promedio por estudiante al afio es Educacion Intercultural
Bilinglie con USD 15.904,2, lo que supera casi doce veces el costo de la menor. Como
conclusién, es necesario realizar nuevos estudios de mercado, pertinencia y prospectivas de
estas carreras tan costosas y de poca demanda, con la finalidad de considerar su permanencia
0 restructuracion.

Palabras claves: Analisis, carreras, menos demandas, Universidad

ABSTRAC

Studying a university career allows people to be able to train professionally and obtain a
degree in order to be qualified to practice a certain profession, among the large number of
careers that are offered annually at the national level, there is a group that is not considered
by the applicants, being relegated above the others, the State University of Bolivar does not
escape this reality. In the present work, a descriptive analysis of the less demanded careers
in this institution is carried out, technical input for the decision-making of the authorities on
the planning of the academic offer with criteria of relevance and in compliance with quality
standards. For this evaluation, the demand for careers in the periods 2019-1, 2019-2 and
2020-1 is analyzed, both at the national level and in the UEB, as well as the evaluation of the
cost of the career per student within the Institution. . The results obtained show that of the 20
careers offered by the UEB, six are among the most demanded at the national level. In terms
of cost, the lowest is Basic Education with USD 1,369.1 per student; on the contrary, the
course with the highest average cost per student per year is Intercultural Bilingual Education
with USD 15,904.2, which is almost twelve times higher than the cost of the minor. In
conclusion, it is necessary to carry out new market, relevance and prospective studies of these
expensive and low-demand careers, in order to consider their permanence or restructuring.
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INTRODUCCION

Estudiar una carrera universitaria permite a las personas poder formarse profesionalmente y
obtener un titulo de grado, para asi estar habilitadas a ejercer una cierta profesion; las razones
para elegir una carrera deben llegar més all4 de solo conseguir un buen trabajo,
principalmente se deben considerar las metas tanto a nivel profesional como personal. Por el
hecho, de que la carrera elegida debe formar para una profesion que el graduado pueda
disfrutar y que lo motive a seguir capacitandose (UNESCO, 2020).

La preferencia en las solicitudes de estudios en la educacion superior se pueden dividir en un
antes y un después de la pandemia de COVID-19, ya que antes de la pandemia, muchos
jovenes preferian carreras tradicionales como medicina, docencia, empresas, derecho,
turismo, entre otras, que veian como seguras y que no vislumbraban cambios en el futuro,
pero durante y después de la pandemia algunas carreras del area de salud como medicina,
enfermeria y psicologia, se afianzaron como muy importantes, se tomo6 nuevo interés por
carreras de tecnologia e ingenieria como telecomunicaciones, software, informatica,
robotica, Inteligencia Atrtificial, Ingenieria de Datos, entre otras (Aristovnik, et al., 2021;
Mohammadzadeh, et al., 2022).

Explica Lopera (2020) que, si no fuese por la pandemia, muchos de los anhelados cambios
en la educacion superior no se hubieran acelerado de esta forma. En las Universidades no
solo han cambiado las formas, sino también se han realizado serios replanteamientos de
algunos alcances y objetivos de la propia educacion superior y de la Universidad como
paradigma social. Tanto en el sistema de educacion superior de casi todo el mundo, la
docencia, la interaccion, el bienestar y la gestién académica, entre otros muchos impactos,
deberan operar de una manera diferente a la tradicional, y aquellas universidades que no se
actualicen y no realicen los cambios que demanda la nueva realidad mundial seran vistas
como obsoletas o anticuadas (Kak, 2018).

Segun la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI, 2022), después de la pandemia el
tamaiio o la antigiedad de las Universidades ha perdido importancia, ya que por el
confinamiento y las clases virtuales, las exigencias de los jovenes han cambiado, ahora les
importa méas que las universidades tengan un buen entorno virtual, con docentes y programas

de estudios que sean capaces de ensefiar de manera amena, demostrando la practicidad y la
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utilidad de lo aprendido, dejando atras el conocimiento abstracto e imaginativo, aquel que
solo dependia de la palabra de un docente en su clase magistral que se guiaba de unas
fotocopias de algun libro muy antiguo que alguna vez encontrd, ha crecido el nimero de
jévenes que han dejado el conformismo y anhelan una universidad diferente, que se parezca
mas al mundo en el que viven.

No es solo el cambio de interés de los jovenes por ciertas carreras despues de haber padecido
un confinamiento, segun Mina-Quifibnez (2022) el mercado laboral a nivel mundial ha
sufrido grandes transformaciones en estos Ultimos afios, ya que ocurrié un cambio en el
modelo productivo que vir6 hacia lo tecnoldgico, por esta razon, existen diversas areas del
conocimiento que estan llamadas a transformarse en las proximas décadas para adaptarse a
la nueva era digital. Ante este panorama, algunas carreras o estudios que aun hoy dia son
muy minoritarios, dentro de 20 afios podrian ser los motores del mercado laboral.

Mas recientemente con la Guerra de Rusia en Ucrania, los gobiernos del mundo, se han dado
cuenta de la importancia de alcanzar la seguridad alimentaria y energética, considerando
seriamente en que no se puede confiar tanto en el entorno mundial y se debe asegurar el
entorno local, por lo que se ha despertado un nuevo interés en carreras como quimica, fisica,
biotecnologia, electrdnica, agroindustria, agronomia, entre otras, que permitan desarrollar
tecnologias autoctonas, que aseguren, mejoren y potencien los recursos que existan en el pais
(FAO, 2022; Ben y Bilali, 2022).

Se puede entender que la demanda de las carreras depende de nuevos factores que antes no
eran tan considerados, para la UNESCO (2022) el mundo tan cambiante ha afectado este
proceso que depende de: la oferta que pueda hacer la Universidad, el anhelo de los jovenes
para su futuro y el requerimiento de la sociedad-estado-pais.

El disefio de un modelo que permita a todos los ciudadanos acceder a un sistema educativo
con criterios de igualdad y equidad a la educacién superior, es de vital importancia, ya que
esto garantizaria que los individuos se conviertan en sujetos activos de desarrollo, al ampliar
su participaciéon en las distintas actividades econdmicas, culturales, sociales y politicas
(Eurydice, 2022).

La constitucion de la republica establece que el Estado garantizara la libertad de ensefianza,
la libertad de catedra en la educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en
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su propia lengua y ambito cultural, expresado en La Ley Organica de Educacion Superior
(LOES) y la normativa subyacente que son los instrumentos que rigen las particularidades
del Sistema de Educacion Superior Ecuatoriano, en este contexto, la oferta académica
nacional se planifica en funcion de la autonomia universitaria, de la pertinencia y de las
demandas de la sociedad.

En este trabajo de tipo investigativo documental, se realizara una revision de los documentos
disponibles de los entes rectores de la Educacion universitaria, asi como también de

documentos de la Universidad Estatal de Bolivar, que contribuyan a la investigacion.

METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion de tipo observacional, retrospectivo, transversal y de alcance
descriptivo. Utilizando como fuentes de informacién los documentos disponibles de los entes
rectores de la Educacion universitaria, como los Registros Administrativos del SENESCYT;
también documentos de la Universidad Estatal de Bolivar, como los de la Direccion de

Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad.

El anélisis abarca los historiales de solicitud de carreras en los periodos: 2019-1 (abril-agosto
2019), 2019-2 (septiembre 2019-febrero 2020) y 2020-1 (abril-agosto 2020). Los dos
primeros historiales son dos periodos académicos antes de la declaracion del confinamiento
por la pandemia de COVID-19 (12 de marzo de 2020) y el otro corresponde al primer periodo

en confinamiento.

DISCUSION Y RESULTADOS

El examen para acceder a las universidades se presenta dos veces al afio, por lo que en estos
periodos, las universidades hacen su oferta de forma de captar los mejores talentos; de
acuerdo a los puntajes obtenidos, los estudiantes se pueden postular por alguna carrera de su
preferencia, quedando entonces algunas carreras con mucha demanda y otras con menos
demanda, esto independientemente del nimero de cupos ofertados por las Universidades y
Escuelas Politécnicas, en la figura 1, se presentan las carreras mas y menos demandadas en

la primera opcion de la primera postulacion del afio 2019. En la figura 2, se presentan las
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carreras mas y menos demandadas en la primera opcion de la segunda postulacién del afio

2019.

Figura 1: Carreras més y menos demandadas en el periodo 2019-1

Primera Postulacion en Universidades Publicas 2019
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Figura 2: Carreras mas y menos demandadas en el periodo 2019-2

Segunda Postulacion en Universidades Publicas 2019
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En la figura 3, se presentan las carreras mas y menos demandadas en la primera opcién de

la primera postulacion del afio 2020.
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Figura 3: Carreras mas y menos demandadas en el periodo 2020-1

Primera Postulacion en Universidades Publicas 2020
Carreras menos Demandadas Carreras mas Demandadas
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Fuente: SAES-SENESCYT 2021

Tabla 1: Proceso de admision 2019-1 en la UEB

1° SEMESTRE 2019
. CUPOS CUPOS % DE
N CARRERA OFERTA ACEPTAD MLAATch)%U fggf ACEPTA ‘y"AACPIFéﬁB
DOS 0s CION
ADMINISTRACION DE o o
1 EMPRESAS 120 120 121 58 100% 48%
2 ENFERMERIA 120 120 128 112 100% 88%
3 DERECHO 120 120 112 103 100% 92%
4 EDUCACION INICIAL 160 94 71 56 59% 79%
5 EDUCACION BASICA 160 146 128 100 91% 78%
CONTABILIDAD Y 0 o
6 AUDITORIA 120 118 110 65 98% 59%
7 COMUNICACION 120 106 88 66 88% 75%
8 AGRONOMIA 120 76 61 50 63% 82%
9 SOFTWARE 120 48 41 27 40% 66%
10 MERCADOTECNIA 120 29 0 0 24%
11 TURISMO 120 60 35 30 50% 86%
12 AGROINDUSTRIA 120 38 33 16 32% 48%
MEDICINA o .
13 ETERINARIA 120 119 114 83 99% 73%
EDUCACION
14 INTERCULTURAL 80 9 0 0 11%
BILINGUE
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PEDAGOGIA DE LA

p 0
15 INFORMATICA 80 8 0 0 10%
PEDAGOGIA DE LA
16 MATEMATICAY LA 80 8 0 0 10%
FISICA
17 SOCIOLOGIA 40 40 37 28 100% 76%
INGENIERIA EN
18 RIESGOS DE 0 0 0 0
DESASTRES
GESTION DEL
19 TALENTO HUMANO 0 0 0 0
20 TERAPIAFISICA 0 0 0 0
TOTAL 1920 1259 1079 794 66% 74%

Fuente: Direccién SNNA UEB

En la tabla 1, se presentan los resultados del primer proceso de admision de la Universidad
Estatal de Bolivar del 2019, en donde las carreras: Educacion Intercultural Bilingie,
Pedagogia de la Informatica, Pedagogia de la Matematica y la Fisica tuvieron una aceptacion
menor al 20%. Con relacion a la aprobacion para cursar el primer ciclo de la carrera se puede
observar que: Derecho, Enfermeria, Agronomia y Turismo poseen un porcentaje superior al
80%. Las carreras con menor porcentaje de aprobacién son Administracién de Empresas y
Agroindustria, ambas con un 48%.

Al comparar con las carreras mas demandadas de la figura 1, podemos observar que
Administracion de empresas, Enfermeria y Derecho, obtuvieron una aceptacién del 100 %,
como era de esperarse con estas carreras que predominan en la demanda a nivel nacional,
pero las otras carreras: Educacion inicial, Educacion bésica y Contabilidad y Auditoria no
alcanzaron este porcentaje de aceptacion, a pesar de la alta demanda que presentaban a nivel
nacional.

Tabla 2: Proceso de admision 2019-2 en la UEB

2° SEMESTRE 2019
o CUPOS CUPOS % DE
N CARRERA OFERTA ACEPTAD le‘ ;I;%CS:U A:II;(())SB ACEPTA %AAC‘:PIFéﬁB
DOS oS CION
ADMINISTRACION DE . .
1 CMPRESAS 80 80 97 47 100% 48%
2 ENFERMERIA 80 80 82 72 100% 88%
3 DERECHO 120 120 123 109 100% 89%
4 EDUCACION INICIAL 80 80 80 58 100% 73%
5 EDUCACION BASICA 80 80 81 67 100% 83%
CONTABILIDAD Y . .
6 AUDITORIA 80 80 86 35 100% 41%
7 COMUNICACION 80 80 82 48 100% 59%
8 AGRONOMIA 80 80 79 45 100% 57%
9 SOFTWARE 40 40 45 26 100% 58%
10 MERCADOTECNIA 40 40 40 24 100%
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11 TURISMO 40 40 41 25 100% 61%
12 AGROINDUSTRIA 40 40 40 31 100% 78%
MEDICINA
13\ ETERINARIA 80 80 90 75 100% 83%
EDUCACION
14 INTERCULTURAL 40 40 40 21 100%
BILINGUE
PEDAGOGIA DE LA .
15 | NFORMATICA 40 40 40 24 100%
PEDAGOGIA DE LA
16 MATEMATICAY LA 40 33 33 22 83%
FiSICA
17 SOCIOLOGIA 40 40 39 31 100% 79%
INGENIERIA EN
18 RIESGOS DE 120 120 120 97
DESASTRES
GESTION DEL
19 TALENTO HUMANO 0 0 0 0
20 TERAPIA FISICA 0 0 0 0
TOTAL 1200 1193 1238 857 99% 69%

Fuente: Direccién SNNA UEB

En la tabla 2 se presentan los resultados del segundo proceso de admision en la Universidad
Estatal de Bolivar en el periodo 2019, globalmente la tasa de aceptacidn del proceso es del
99% y el porcentaje de aprobacidn para cursar primer semestre de carrera es del 69%. Por
otra parte, destaca que, todas las carreras tienen una aceptacion de cupos superior al 80%. Un
dato de importancia en este proceso es la disminucién en la oferta de cupos con respecto al
proceso anterior (2019-1), ya que se ofertaron 1.200 cupos, lo que significd 720 cupos menos
(-37,5%). En relacion a la aprobacién, la carrera con mayor porcentaje de aprobacion es
Derecho con el 89%, le sigue Enfermeria con el 88%. Asimismo, las carreras con menor
porcentaje de aprobacion son: Contabilidad y Auditoria con el 41% y Administracion de
Empresas con 48%.

Al comparar con la figura 2, se puede observar que en este periodo si se alcanzé una
aceptacién muy alta, incluso para carreras que no lograron buenos niveles de aceptacion en
el periodo anterior.

Tabla 3: Proceso de admision 2020-1

1° SEMESTRE 2020
CUPQOS CUPQOS % DE

° 0,
Vo OARERA orema aceeran MATRISU ATTOE aceera pRCE
1 ’QI\DA';"F:'E”S?ATSRAC'ON DE 80 80 78 68 100% 87%
2 ENFERMERIA 80 80 79 74 100% 94%
3 DERECHO 120 120 117 116 100% 99%
4 EDUCACION INICIAL 120 120 105 89 100% 85%

5 EDUCACION BASICA 120 120 106 95 100% 90%
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CONTABILIDAD Y

0, 0,
6 AUDITORIA 80 80 76 71 100% 93%
7 COMUNICACION 80 80 74 66 100% 89%
8 AGRONOMIA 80 80 67 55 100% 82%
9 SOFTWARE 40 40 35 27 100% 77%
10 MERCADOTECNIA 40 40 33 27 100%
11 TURISMO 40 40 33 28 100% 85%
12 AGROINDUSTRIA 40 40 34 31 100% 91%
MEDICINA
13 \ETERINARIA 120 120 113 109 100% 96%
EDUCACION
14 INTERCULTURAL 40 40 19 10 100%
BILINGUE
PEDAGOGIA DE LA .
15 | NFORMATICA 40 30 19 14 75%
PEDAGOGIA DE LA
16 MATEMATICA Y LA 40 27 32 25 68%
FiSICA
17 SOCIOLOGIA 40 40 33 25 100% 76%
INGENIERIA EN
18 RIESGOS DE 80 80 79 72
DESASTRES
GESTION DEL
19 TALENTO HUMANO 160 160 62 at
20 TERAPIA FISICA 80 80 37 37
TOTAL 1520 1497 1231 1086 98% 88%

Fuente: Direccién SNNA UEB

En la tabla 3 se detallan los datos del proceso de admision de la Universidad Estatal de
Bolivar en el primer periodo 2020, el cual fue un periodo muy complejo, ya que el pais se
encontraba en confinamiento, siendo este el primer periodo académico totalmente en
virtualidad. Globalmente la tasa de aceptacion del proceso es del 98% y el porcentaje de
aprobacién para cursar el primer semestre de carrera es del 88%. Por otra parte, destaca que,
la mayoria de las carreras tienen una aceptacion de cupos superior al 80%, salvo las carreras
de Pedagogia de la Informatica con 75% y Pedagogia de la Matematica y la Fisica con 68%.
Un dato de importancia en este proceso es el aumento en la oferta de cupos con respecto al
proceso anterior (2019-2), ya que se ofertaron 1.520 cupos lo que significé 320 cupos méas
(21%).

En relacion a la aprobacidn, las carreras con mayor porcentaje de aprobacion son Derecho
con el 99%, Medicina Veterinaria con el 96%, Enfermeria con el 94%, Agroindustria con el
91% y Educacion Basica con el 90%. Asimismo, las carreras con menor porcentaje de
aprobacion son Sociologia con el 76% y Software con 77%.

Al comparar con la figura 3, se mantiene la tendencia de los altos niveles de aceptacion de
los cupos en las carreras ofertadas, solo dos no lograron la aceptacién total, pero si un valor
superior al 65 %.
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La Universidad Estatal de Bolivar, cuenta con 20 carreras en estado vigente, lo que representa
a nivel nacional el 1,07% de las carreras vigentes y el 13,73% de las carreras de la Zona de
Planificacion 5. De estas 20 carreras de la oferta académica la UEB, seis se encuentran entre
las mas demandas a nivel Nacional. La Provincia de la Zona 5 con mayor representatividad
de la oferta vigente es los Rios con el 40,52% de las carreras, le sigue Guayas (excepto los
cantones de Guayaquil, Samborondon y Duran), que poseen el 28,10% y en tercer lugar Santa
Elena con el 16,34% de esta.

Tabla 4: Costo por Estudiante

o CADS CAAGCS CARH CS CA

N° CARRERA TER TEP23 (USD) (USD) (USD)  (USD) (USD)
ADMINISTRACION DE

1 EMPRESAS 646,0 647 15,2 13,5 9,1 378 1963,6

2 ENFERMERIA 1004,6 1005 12,3 8,7 5,8 26,8 1392,5

3 DERECHO 893,3 894 17,2 9,7 6,6 335 1740,5

4 EDUCACIUON INICIAL 820,5 821 95 10,6 72 27,2 1416,7

5 EDUCACION BASICA 966,6 967 11,2 9,0 6,1 26,3 1369,1
CONTABILIDAD Y

6 AUDITORIA 556,4 557 17,5 15,6 10,5 43,6 2268,9

7 COMUNICACION 510,8 511 17,1 17,0 11,5 45,6 23719

8 AGRONOMIA 554,0 554 24,9 15,7 10,6 51,2 2661,0

9 SOFTWARE 169,9 170 44,8 51,2 346 130,6 67918

10 MERCADOTECNIA 203,9 204 23,8 42,7 28,8 95,3 4954,3

11 TURISMO 175,0 175 23,5 49,8 336 106,8 5553,1

12 AGROINDUSTRIA 351,7 352 25,3 24,7 16,7 66,7 3470,7
MEDICINA

13 ETERINARIA 833,4 834 16,1 10,4 7,0 33,6 17453
EDUCACION

14 INTERCULTURAL 57,0 57 50,0 152,8 103,1 305,9 159042
BILINGUE
PEDAGOGIA DE LA

15 | NFORMATICA 91,0 91 30,1 95,7 64,6  190,3 98965
PEDAGOGIA DE LA

16 MATEMATICAY LA 91,0 91 33,9 95,7 64,6 1942  10096,4
FISICA

17 SOCIOLOGIA 250,3 251 15,6 34,7 23,4 73,7 3831,1
INGENIERIA EN

18 RIESGOS DE 495,1 496 20,5 17,6 11,8 49,9 2595,9
DESASTRES
GESTION DEL

19 AL ENTO HUMANO 498,9 499 71 17,5 11,8 36,4 1890,7

20 TERAPIA FISICA 282,3 283 9,6 30,8 20,8 61,1 3177,0

TER=Total de estudiantes por carrera de redisefio; TEP23=Total de estudiantes proyectados al 2023;
CADS=Costo por Alumno Docente Semana; CAAGCS=Costo por Alumno Administrativo y Gasto Corriente
Semana; CARH=Costo por Alumno Retorno de la modalidad Hibrida; CS=Costo Semanal por estudiante;
CA=Costo Anual por estudiante.

Fuente: Direccién de Planeamiento y aseguramiento de la Calidad UEB.
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En la tabla 4, se presenta la estimacion del costo por estudiante de cada una de las carreras
de la Universidad Estatal de Bolivar, de esta se desprende que, la carrera con el menor costo
es Educacion Bésica con un promedio de USD 1.369,1 por estudiante, al contrario la carrera
con el mayor costo promedio por estudiante al afio es Educacion Intercultural Bilingie con
USD 15.904,2, lo que implica casi doce veces el costo de mantener un estudiante en una
carrera de poca demanda contra uno de alta demanda. Si comparamos esta Ultima carrera,
con Administracién de Empresas que tiene la mayor demanda a nivel nacional y un costo por
estudiante de USD 1963,6 es ocho veces mas costoso el mantener un estudiante de esta carrera;
Si observamos los costos promedios por estudiantes en la UEB y comparamos con los de
estudiantes de las Universidades y Escuelas Politécnicas de la Sierra Central y la zona de
planificacion 5, son inferiores.

El estudio permitio a los autores evidenciar que, en la oferta académica de la UEB existen
carreras gque no reciben una alta demanda a nivel Nacional y determinar que la Universidad
estd haciendo una gran inversidn en mantener estas carreras abiertas a pesar de la baja
demanda existente, por lo que se requiere considerar la pertinencia de estas carreras que se
Ilevan una gran parte del presupuesto, pudiendo hacer una reestructuracion o actualizacion
que haga mas atractivas estas carreras para los estudiantes y la sociedad. Los estudios
realizados por los entes rectores evidencian que se ha incrementado el cupo para ciertas
carreras, pero que no existe postulaciones por parte de los estudiantes. Es asi que este estudio
servira para que las autoridades tomen decisiones sobre la planificacion de la oferta
acadéemica en los periodos subsiguientes con criterios de pertinencia y en cumplimiento de
estandares de calidad.

CONCLUSION

1. El coste presupuestario de mantener abiertas ciertas carreras con baja demanda,
supera hasta doce veces por estudiante el coste por estudiante de la carrera mas econémica
que se dicta en la Universidad Estatal de Bolivar.

2. Dentro de la oferta académica de la UEB, existen carreras que tienen una baja
demanda y que ademas presentan costos mas elevados por estudiante que otras carreras con
alta demanda, por lo que es necesario realizar nuevos estudios de mercado, pertinencia y
prospectivas de estas carreras con la finalidad de considerar su permanencia o

restructuracion.
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