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RESUMEN

La formacién docente en clave transformadora requiere superar enfoques fragmentados y
avanzar hacia la construccion de redes colaborativas que integren sostenibilidad e inclusion
como ejes centrales. La literatura internacional ha resaltado la importancia de la cooperacion
entre instituciones de educacion superior y comunidades educativas; sin embargo, persiste
una brecha en el anélisis de como las universidades latinoamericanas configuran dichas redes
para fortalecer la preparacion docente. Este articulo, de caracter tedrico, presenta una revision
critica de la literatura reciente y propone un marco conceptual que articula colaboracion
interinstitucional, formacion docente y educacion para la sostenibilidad. El trabajo busca
aportar a la comprension de los desafios y las oportunidades que enfrentan las universidades
de la regién para consolidar alianzas efectivas, orientadas a una educacion transformadora,

inclusiva y socialmente responsable.

Palabras clave: Formacion docente, colaboracion interinstitucional, educacion para la

sostenibilidad, inclusion, redes universitarias.
ABSTRACT

Teacher education in a transformative perspective requires moving beyond fragmented
approaches and advancing towards the construction of collaborative networks that integrate
sustainability and inclusion as central axes. International literature has highlighted the
importance of cooperation between higher education institutions and educational
communities; however, there remains a gap in the analysis of how Latin American
universities configure such networks to strengthen teacher preparation. This theoretical
article presents a critical review of recent literature and proposes a conceptual framework
that articulates inter-institutional collaboration, teacher education, and education for
sustainability. The purpose is to contribute to the understanding of the challenges and
opportunities that universities in the region face in consolidating effective alliances, oriented

towards transformative, inclusive, and socially responsible education.

Keywords: Teacher education, inter-institutional collaboration, education for sustainability,

inclusion, university networks.
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INTRODUCCION

La formacion docente se ha convertido en un eje estratégico para impulsar transformaciones
educativas capaces de responder a los retos sociales, ambientales y culturales. La Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) plantean la necesidad de formar
profesionales de la educacion que promuevan no solo aprendizajes académicos, sino también
valores de ciudadania global, justicia social, sostenibilidad ambiental e inclusion educativa.
En este marco, los docentes ocupan un rol central, pues son quienes median entre los

discursos de politica educativa y la préctica pedagdgica cotidiana.

En los ultimos afios, la literatura internacional ha destacado la importancia de integrar
metodologias activas, enfoques inclusivos y aprendizajes basados en proyectos en la
formacion inicial de los futuros educadores. Sin embargo, gran parte de estos avances se
concentran en contextos europeos y norteamericanos, donde existen redes consolidadas de
cooperacion interinstitucional que favorecen la innovacién educativa. En contraste, la
realidad latinoamericana se caracteriza por experiencias fragmentadas, poco sistematizadas
y con limitada difusion, esto impide la consolidacion de modelos regionales de redes
colaborativas que articulen universidades, comunidades y futuros docentes en torno a la

sostenibilidad y la inclusion.

Este vacio en la literatura refleja una necesidad creciente: analizar cémo las instituciones de
educacién superior en América Latina pueden disefiar, sostener y expandir redes efectivas de
cooperacion para fortalecer la preparacion docente bajo un enfoque transformador.
Identificar estas dinamicas resulta fundamental para avanzar hacia una educacién mas

equitativa, participativa y socialmente responsable.

La relevancia de abordar esta temética radica en que permite comprender los desafios
estructurales de la region y, al mismo tiempo, visibilizar las oportunidades para consolidar
alianzas académicas y sociales orientadas a la sostenibilidad. Los principales beneficiarios
de estos procesos son los futuros docentes, al adquirir herramientas pedagogicas innovadoras

y criticas; las comunidades educativas, al recibir practicas mas inclusivas y contextualizadas;
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y la sociedad en general, al fortalecer su capacidad de responder a los retos globales desde

una perspectiva ética y transformadora.

En este articulo, de carécter tedrico, se presenta una revision critica de la produccion
académica reciente sobre redes colaborativas en la formacion docente, con especial atencion
a la integracion de la sostenibilidad y la inclusién. Asimismo, se propone un marco
conceptual que busca aportar a la comprension de los desafios y posibilidades que enfrentan
las universidades latinoamericanas para consolidar alianzas duraderas, orientadas a una

educacion transformadora, inclusiva y socialmente responsable.

METODOLOGIA

Este estudio se enmarca en una investigacion de caracter cualitativo y critico-interpretativo,
orientada a la construccion de un marco conceptual a partir del andlisis de la literatura
existente. La naturaleza de la investigacion responde a la necesidad de comprender, desde
una perspectiva reflexiva, como se configuran las redes colaborativas en la formacion
docente en relacion con los ejes de sostenibilidad e inclusion en universidades

latinoamericanas.
Tipo de investigacion

Se trata de una revision critica de la literatura que no solo sistematiza hallazgos, sino que
también analiza las limitaciones, vacios y posibilidades de los estudios revisados. A
diferencia de las revisiones tradicionales, este enfoque enfatiza la problematizacion de los

discursos existentes y su contextualizacién en la realidad latinoamericana.
Fuentes de informacion

La recoleccion de informacion se realizo a partir de fuentes académicas y documentales

relevantes y verificables, incluyendo:

o Articulos cientificos publicados en revistas indexadas.
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e Tesis de posgrado vinculadas a la formacion docente y educacién para la

sostenibilidad.

e Informes institucionales y documentos de organismos internacionales (UNESCO,
CEPAL, Banco Mundial, entre otros).

Criterios de inclusion y exclusion

« Inclusion: se consideraron estudios publicados entre los afios 2010-2025, en inglés y
esparfiol, que abordaran la formacién docente, la educacion para la sostenibilidad, la

inclusion educativa y la colaboracion interinstitucional en el &mbito universitario.

o Exclusion: se descartaron documentos de caracter meramente descriptivo, sin
sustento académico, asi como publicaciones sin revision por pares o sin pertinencia

tematica directa.
Procedimiento de analisis
Los documentos seleccionados fueron analizados en tres etapas:

1. Busqueda y seleccion de fuentes en bases de datos académicas (Scopus, Web of

Science, Redalyc, Scielo, ERIC) y repositorios institucionales.

2. Codificacion temaética de la informacion, identificando categorias como formacion

docente, redes colaborativas, sostenibilidad e inclusion.

3. Sintesis critica orientada a reconocer patrones comunes, tensiones, vacios de

investigacion y potencialidades para la region latinoamericana.

De este modo, la metodologia aplicada asegura que los hallazgos del estudio se fundamenten
en evidencia rigurosa y contrastada, al mismo tiempo que incorpora un analisis critico capaz

de aportar nuevas perspectivas tedricas sobre la formacion docente en clave transformadora.
Preguntas de investigacion

1. ¢Cbémo se ha abordado en la literatura académica reciente la relacion entre redes
colaborativas interinstitucionales y la formacion docente en el contexto de la

educacion superior?
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2. ¢Quévaciosy limitaciones presenta la produccion cientifica latinoamericana respecto

a la integracion de sostenibilidad e inclusion en la preparacion docente?

3. ¢(De qué manera las universidades latinoamericanas pueden configurar redes
colaborativas efectivas que fortalezcan la innovacién pedagogicay la responsabilidad

social en la formacién de futuros docentes?

4. ¢;Qué marco conceptual puede articular la colaboracion interinstitucional, la
educacién para la sostenibilidad y la inclusion como ejes de una formacion docente

transformadora?

REVISION DE LA LITERATURA
1. Formacién docente en clave transformadora
Enfasis en las habilidades del siglo XXI

El marco de las 4C (colaboracion, creatividad, pensamiento critico y comunicacion) se ha
consolidado como un referente para orientar la formacion docente en competencias
esenciales (Burcu, 2025). Estas habilidades, promovidas a través de tecnologias educativas
y metodologias activas, buscan preparar a los estudiantes para desenvolverse en un entorno
complejo y cambiante (Annan et al., 2024). En este contexto, los docentes no solo deben
dominar conocimientos disciplinares, sino también desarrollar competencias de aprendizaje
e innovacion que les permitan convertirse en facilitadores de experiencias educativas
orientadas a los desafios del futuro. De esta manera, la formacion docente trasciende la
transmision de contenidos para convertirse en un espacio de preparacion integral, en el que
el pensamiento critico y la creatividad son tan relevantes como los saberes académicos

tradicionales (Pacheco et al., 2024).
Innovacion pedagdgica y aprendizaje activo

Otro enfoque fundamental es la promocién de metodologias innovadoras que priorizan la
participacion activa de los estudiantes (Nguyen, 2025). El aprendizaje colaborativo y basado

en proyectos de investigacion. Paralelamente, los métodos de ensefianza interactivos plantean
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un cambio de paradigma: pasar de un modelo centrado en el docente hacia enfoques donde
los estudiantes son productores activos de conocimiento (Ntshangase, 2022). Este giro
metodoldgico no solo responde a las demandas, sino que también fortalece la autonomiay la
capacidad critica de los profesionales de la educacion.

Desarrollo profesional y practicas reflexivas

La teoria del aprendizaje transformador aporta un marco valioso para comprender la
formacion docente como un proceso de cambio profundo en la conciencia, orientado a
superar visiones reduccionistas y promover una perspectiva critica del mundo (Dyson, 2010).
Desde este enfoque, la reflexion constante se convierte en un componente esencial de la
practica docente. Paralelamente, los modelos de desarrollo profesional que vinculan a
estudiantes con docentes experimentados fortalecen las capacidades de ambos grupos. Estas
asociaciones no solo enriquecen la experiencia formativa de los futuros docentes, sino que
también ofrecen apoyo a los educadores en ejercicio, generando comunidades de aprendizaje
colaborativas que responden a los desafios de la ensefianza contemporanea (Brown &
Jacobsen, 2016).

Abordar los desafios globales y la diversidad

Finalmente, los programas de formacion docente deben preparar para enfrentar los retos
globales tales como la crisis ambiental, las desigualdades sociales y la diversidad cultural.
Asimismo, se destaca la importancia de la competencia global, entendida como la capacidad
de participar activamente en un mundo interconectado y adaptarse a multiples realidades
educativas (Andziuliené, 2016). En este sentido, los docentes requieren una preparacion que
combine la sensibilidad intercultural con la capacidad de innovacion pedagogica,
consolidando su rol como agentes de cambio en la construccién de una sociedad mas justa y
sostenible (Brown & Jacobsen, 2016).
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2. Educacion para la sostenibilidad y alianzas
Avances en la educacion superior

Uno de los principales progresos en la region se observa en el desarrollo profesional docente
enfocado en la sostenibilidad. La formacion de educadores con competencias para abordar
problemas socioambientales resulta crucial en el marco de la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) (Blanco et al., 2020). Programas como Academy
Sustainability Latin America han identificado tanto facilitadores como barreras en estos
procesos formativos, subrayando el valor de las redes interinstitucionales y el trabajo
colaborativo como condiciones necesarias para avanzar en la transformacion educativa
(Blanco et al., 2020). Asimismo, diversas universidades en América Latina han comenzado
a integrar los ODS en el curriculo, como ocurre en el caso de instituciones en Per(, donde se
incorporan de forma transversal en la gestion académica, la investigacion y la vida
universitaria (Marques et al., 2024). Estas iniciativas buscan consolidar profesionales
comprometidos con la justicia social y el desarrollo sostenible, constituyendo un ejemplo

inspirador para otros contextos regionales.
Retos en la educacion superior

A pesar de los avances, la implementacion de la sostenibilidad en la educacion superior
enfrenta multiples desafios. Uno de los mas sefialados es la falta de apoyo institucional, que
se manifiesta en la ausencia de compromiso politico, la débil asignacién de recursos y la
carencia de politicas claras que respalden programas de sostenibilidad (Tejedor et al., 2019).
A ello se suma el peso de las desigualdades sociales propias de América Latina, que afectan
la capacidad de las instituciones de educacion superior para garantizar una formacion
equitativa y contribuir efectivamente al cumplimiento de los ODS (Lorente, 2019). Estas
limitaciones ponen en evidencia la necesidad de fortalecer las estructuras de gobernanza

universitaria y de generar mecanismos que reduzcan las brechas educativas y sociales.
Alianzas interinstitucionales

Un aspecto central para superar las barreras mencionadas es la consolidacion de alianzas

interinstitucionales (Bonilla-Jurado et al., 2023). La colaboracién internacional entre
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universidades europeas y latinoamericanas ha demostrado ser un medio eficaz para
intercambiar experiencias, superar obstaculos y generar sinergias en torno a la educacion para
la sostenibilidad (Nufiez et al., 2025). Del mismo modo, proyectos desarrollados en paises
como Brasil y Colombia han resaltado la importancia de las iniciativas de gobernanza
universitaria, orientadas a fomentar la alfabetizacion en sostenibilidad y a consolidar una
cultura ambiental dentro de las comunidades académicas (Salas et al., 2021). Estas préacticas
sugieren que el trabajo en red y la participacion publica son componentes esenciales para

institucionalizar la sostenibilidad en la educacion superior.
Innovaciones y tecnologias

El avance de la educacion digital y de las tecnologias 4.0 en Ameérica Latina ha representado
un motor importante para la expansion de la educacién superior, contribuyendo también a la
integracién de los ODS en el curriculo y a la promocion de la inclusién social. Asimismo, las
universidades desempefian un papel clave en la transicion hacia una economia circular, al
colaborar con el sector productivo y apoyar la formulacion de politicas que fomenten la
sostenibilidad (Séez et al., 2021). Estas innovaciones muestran como la tecnologia y la
investigacion aplicada pueden convertirse en catalizadores de cambios estructurales hacia

sociedades mas justas y sostenibles (Leal et al., 2025).
3. Limitaciones y vacios en América Latina
Escasez de estudios sistematizados sobre redes colaborativas

La literatura académica en América Latina evidencia una falta de estudios sistematizados que
analicen de manera rigurosa el papel de las redes colaborativas en la educacion superior.
Aunque existen iniciativas importantes como la red NODESS, que impulsa el trabajo con
organizaciones de economia social y solidaria, o el proyecto Citylab, que incorpora el
aprendizaje basado en problemas (PBL) en universidades de la region estas experiencias
carecen de una documentacion exhaustiva que permita evaluar su impacto y efectividad a
largo plazo (Coppens et al., 2020). La ausencia de sistematizacion limita la posibilidad de

generar modelos replicables y dificulta la construccion de un marco de referencia regional
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sobre colaboracion interinstitucional en la formacion docente y la sostenibilidad (Barcenas
etal., 2023).

Desconexion entre investigacion y necesidades empresariales

Otro vacio relevante se encuentra en la desarticulacion entre la investigacion universitaria y
las necesidades del sector productivo. En América Latina, gran parte de la investigacion se
desarrolla al interior de las instituciones de educacidn superior (IES), con escasa vinculacion
con la industria y el sector empresarial (Mannke, 2012). Esto ha generado agendas de
investigacion poco conectadas con las demandas del mercado laboral y con un bajo nivel de
transferencia y comercializacion de resultados . Esta desconexion no solo limita la capacidad
de innovacion de las universidades, sino que también restringe la creacion de redes
colaborativas mas amplias que integren actores clave del desarrollo sostenible (Bonilla-
Jurado et al., 2024).

Falta de integracion interdisciplinaria

La colaboracion interdisciplinaria es reconocida en la literatura como un componente
fundamental para enfrentar los problemas complejos de la region, tales como la transicién
energética, la sostenibilidad ambiental y la inclusion social (Hampl, 2022). Sin embargo, en
la practica, esta integracion sigue siendo fragmentada y limitada, reducida a proyectos
aislados sin continuidad en el tiempo ni apoyo estructural (Blanco et al., 2020). Esta carencia
evidencia la dificultad de las universidades latinoamericanas para consolidar redes
acadéemicas que trasciendan las fronteras disciplinares y contribuyan de manera efectiva a los
ODS.

Débil articulacion entre universidades, comunidades y politicas publicas

Una de las limitaciones mas criticas es la desconexién entre las universidades, las
comunidades y las politicas publicas en temas de sostenibilidad y ODS. Si bien las
instituciones de educacion superior poseen el potencial de generar conocimiento para el
desarrollo socioeconémico y de reducir la vulnerabilidad social frente al cambio climatico,
este potencial se ve restringido por la escasa integracion con las agendas comunitarias y

estatales (Mejia et al., 2022). Ademads, la falta de asignacion de recursos, el débil
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reconocimiento institucional y la ausencia de incentivos politicos representan barreras
significativas para la implementacion de programas de formacion en sostenibilidad (Leal et
al., 2025).

Necesidad de politicas publicas inclusivas

La construccion de un futuro sostenible en América Latina requiere de politicas publicas
inclusivas que fortalezcan el rol de las universidades y las articulen con las escuelas, las
comunidades y el sector productivo (Ortiz et al., 2024). No obstante, la literatura advierte
que la falta de financiamiento, la discontinuidad de las iniciativas y la ausencia de
mecanismos de seguimiento han impedido que estas politicas alcancen la efectividad
esperada. Es necesario disefiar marcos normativos que favorezcan la participacion activa de
la educacion superior en la construccion de soluciones sostenibles y que garanticen la

continuidad de las iniciativas en el tiempo (Séez et al., 2021).

En sintesis, la educacion superior en América Latina enfrenta desafios estructurales en la
consolidacién de redes colaborativas para la formacion docente y la integracion de la
sostenibilidad. Entre las principales limitaciones destacan la falta de estudios sistematizados,
la desconexion con el sector productivo, la escasa interdisciplinariedad y la débil articulacion
con politicas publicas. Superar estas barreras exige fomentar una cultura de colaboracion
interdisciplinaria, fortalecer los vinculos entre investigacion y necesidades sociales y
empresariales, y disefiar politicas inclusivas y sostenibles que permitan aprovechar el

potencial transformador de las universidades en la region.
4. Hacia un marco conceptual integrador
Formacion docente y sostenibilidad

En la educacion superior de América Latina y a nivel global, la integracién de la
sostenibilidad en los planes de estudio se ha convertido en una tendencia creciente. Las
instituciones de educacion superior (IES) han incorporado temas vinculados al desarrollo
sostenible en sus programas de docencia e investigacion, impulsadas por la demanda de
estudiantes y empleadores, asi como por el compromiso de las propias universidades y el

interés del profesorado (Johnston & Johnston, 2012). Este proceso esta estrechamente ligado
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a enfoques interdisciplinarios y a la colaboracion con la industria, lo cual refuerza el papel
de la academia en la promocion del desarrollo sostenible (Ursi¢ et al., 2022). Del mismo
modo, el desarrollo profesional docente ocupa un lugar central en este proceso: programas
como Didéctica inclusiva en la educacion superior buscan transformar actitudes hacia la
ensefianza inclusiva, mientras que iniciativas como la Academia de Sostenibilidad
Latinoamérica (AcSULA) destacan el rol de la mentoria y la formacion continua como

motores de cambio hacia practicas més sostenibles e inclusivas (Blanco et al., 2020).
Inclusion en la educacion superior

La inclusion educativa ha sido reconocida como un pilar para la calidad y equidad en la
formacion docente, en consonancia con los principios de la Agenda 2030. Iniciativas de
formacion que combinan fundamentos tedricos con experiencias practicas han demostrado
ser eficaces para mejorar la comprension y disposicion del profesorado hacia précticas
inclusivas (Santilli et al., 2025). Estos programas promueven ambientes universitarios mas
diversos y equitativos, respondiendo a los retos de las sociedades latinoamericanas.
Asimismo, se plantea la necesidad de un desarrollo holistico, que trascienda la relacion
pedagogica tradicional y que considere dimensiones como el bienestar sociocultural y la
salud mental, integrando estas perspectivas en la docencia, la investigacién y la innovacion
como elementos esenciales para la sostenibilidad y la armonia ecoldgica (Bonilla-Jurado et
al., 2024).

Colaboracidn interinstitucional

La colaboracion entre instituciones de educacion superior constituye un factor decisivo para
la innovacion educativa. Los programas de intercambio académico, las iniciativas de servicio
comunitario y los proyectos internacionales de cultura y turismo son ejemplos de como estas
alianzas fortalecen tanto la experiencia estudiantil como las capacidades institucionales
(Sharma, 2025). No obstante, persisten barreras estructurales que dificultan la investigacion
interdisciplinaria y la colaboracién entre la academia y la industria, tales como la rigidez
institucional, la falta de plataformas conjuntas y los problemas de financiamiento. Frente a

ello, los facilitadores clave identificados incluyen la creacidn de sinergias y la consolidacion
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de redes interinstitucionales que permitan compartir recursos, conocimientos y experiencias
(Sarwono et al., 2022). Ademas, la sostenibilidad de estas colaboraciones depende de factores
como el apoyo institucional, las politicas gubernamentales y la construccion de relaciones

sociales sélidas entre los equipos de trabajo.
Colaboracion para la sostenibilidad y la inclusion

Las redes colaborativas han emergido como una herramienta estratégica para fortalecer la
conexion entre la academia y actores externos, permitiendo a los estudiantes vincularse con
problemas reales y desarrollar competencias para comprender y actuar sobre sistemas
sostenibles (Sarwono et al., 2022). En este contexto, el aprendizaje basado en el servicio
comunitario adquiere especial relevancia, ya que promueve valores de reciprocidad, justicia
social y diversidad. Sin embargo, la literatura sefiala que mantener estas colaboraciones a
largo plazo constituye un desafio, debido a la necesidad de garantizar continuidad,
financiamiento y compromiso por parte de todos los actores involucrados. Pese a estas
dificultades, la integracion de estas practicas en la formacién docente ofrece una oportunidad
Unica para consolidar una educacién superior transformadora, inclusiva y orientada al

desarrollo sostenible (Miranda et al., 2022).

DISCUSION

1. ¢(Como se ha abordado en la literatura académica reciente la relacion entre redes
colaborativas interinstitucionales y la formacion docente en el contexto de la

educacion superior?

La literatura académica reciente coincide en que las redes colaborativas interinstitucionales
representan un eje estratégico para fortalecer la formacion docente en clave transformadora.
Programas como Academy Sustainability Latin America resaltan la importancia de la
investigacidn-accién participativa y de la mentoria como practicas que permiten superar
barreras institucionales y culturales (Blanco et al., 2020). Asimismo, experiencias como
PIBID/UFRJ en Brasil muestran como la colaboracién entre universidades y escuelas facilita
la ensefianza de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve la apropiacion de
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metodologias innovadoras y participativas (Nufiez et al., 2025). No obstante, la literatura
sefiala que, aunque estas experiencias son valiosas, se encuentran dispersas y carecen de
sistematizacion rigurosa (Coppens et al., 2020; Barcenas et al., 2023). Esto limita la
posibilidad de evaluar su impacto en la formacidn docente a largo plazo y de generar modelos

replicables en la region.

2. ¢Quévaciosy limitaciones presenta la produccion cientifica latinoamericana respecto

a la integracion de sostenibilidad e inclusion en la preparacion docente?

La investigacion latinoamericana enfrenta vacios importantes al analizar la sostenibilidad y
la inclusion en la preparacion docente. Si bien se han dado avances en la integracion de los
ODS en el curriculo en paises como Pera (Marques et al., 2024), persiste una desconexion
entre las universidades y las necesidades sociales y productivas. Gran parte de la
investigacion universitaria se desarrolla de manera aislada, con escasa vinculacion con el
sector empresarial, lo que limita la transferencia de resultados y la innovacién educativa
(Mannke, 2012; Bonilla-Jurado et al., 2024). Ademas, aunque la interdisciplinariedad es
reconocida como condicion indispensable para abordar problemas complejos como la
sostenibilidad y la inclusién (Hampl, 2022), en la practica los esfuerzos siguen siendo
fragmentados y sin continuidad (Blanco et al., 2020). Esta falta de articulacion también se
extiende a las politicas publicas, donde la ausencia de financiamiento sostenido y de
mecanismos de seguimiento impide consolidar iniciativas de largo plazo (Ortiz et al., 2024;
Saez et al., 2021).

3. ¢De qué manera las universidades latinoamericanas pueden configurar redes
colaborativas efectivas que fortalezcan la innovacién pedagdgicay la responsabilidad

social en la formacioén de futuros docentes?

La literatura revisada sugiere que las universidades latinoamericanas pueden configurar
redes colaborativas efectivas si logran superar los obstaculos estructurales y aprovechar
las oportunidades emergentes. En primer lugar, se requiere avanzar hacia una gobernanza
universitaria mas inclusiva, que otorgue respaldo politico e institucional a los programas

de sostenibilidad (Tejedor et al., 2019). En segundo lugar, resulta esencial consolidar
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alianzas interinstitucionales que integren universidades, escuelas, comunidades y
organismos internacionales, aprovechando experiencias exitosas de colaboracion
internacional como las documentadas entre Europa y América Latina (Nufiez et al., 2025;
Salas et al., 2021). En tercer lugar, la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas y
digitales puede favorecer la expansion de programas de sostenibilidad e inclusion,
contribuyendo a la construccion de economias circulares y a la insercion de los ODS en
el curriculo universitario (Sé&ez et al., 2021; Leal et al., 2025). Finalmente, la literatura
enfatiza la importancia de la investigacion-accién participativa como un medio para
involucrar a los distintos actores en procesos educativos contextualizados (Blanco et al.,
2020).

4. ;Qué marco conceptual puede articular la colaboracién interinstitucional, la
educacién para la sostenibilidad y la inclusion como ejes de una formacion docente

transformadora?

A partir del analisis critico de los estudios revisados, se puede delinear un marco conceptual

integrador para la formacion docente en América Latina. Este marco se apoya en cuatro ejes:

1. Formacion docente y sostenibilidad, entendida como la integracion transversal de los
ODS en los planes de estudio, acompafiada de programas de desarrollo profesional

que fortalezcan la conciencia socioambiental (Johnston & Johnston, 2012; Ursi¢ et
al., 2022).

2. Inclusion educativa, que requiere no solo politicas institucionales claras, sino también
el fortalecimiento de la autonomia pedagdgica de los docentes para implementar

practicas inclusivas en contextos diversos (Santilli et al., 2025).

3. Colaboracion interinstitucional, materializada en redes y sinergias que permitan
superar las limitaciones de recursos, fragmentacion disciplinar y barreras

estructurales (Sarwono et al., 2022; Sharma, 2025).

4. Colaboracion para la sostenibilidad y la inclusion, que promueva el aprendizaje
basado en el servicio comunitario y la vinculacion con actores externos, consolidando

a los docentes como agentes de cambio social y ambiental (Miranda et al., 2022).
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Este marco conceptual articula la transformacion pedagogica con el compromiso social y
ambiental, ofreciendo una ruta para que las universidades latinoamericanas se consoliden

como espacios de innovacion y responsabilidad social.
Critica

En el contexto de América Latina, la formacion docente enfrenta el desafio de trascender
enfoques tradicionales para responder a los retos socioambientales, culturales y politicos del
siglo XXI. Aunque existen avances en la integracion de la sostenibilidad en los planes de
estudio y en la promocién de metodologias inclusivas, la region aln se caracteriza por una

implementacidn desigual, fragmentada y con limitada sistematizacion de experiencias.

En relacion con la sostenibilidad, las universidades latinoamericanas han dado pasos
importantes al incluir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la docencia y la
investigacion, pero el impacto sigue restringido por la falta de financiamiento, el escaso
apoyo politico y la ausencia de politicas de largo plazo. La sostenibilidad universitaria corre
el riesgo de quedarse en el plano declarativo si no se articula con la practica pedagdgica

cotidiana y con la investigacion aplicada a problemas locales.

El eje de la inclusién educativa se ha fortalecido con programas de formacién docente que
combinan teoria y practica, promoviendo actitudes mas abiertas hacia la diversidad. Sin
embargo, la persistencia de desigualdades estructurales y la falta de autonomia pedagogica
para implementar practicas inclusivas limitan la capacidad de las instituciones para garantizar

una educacion realmente equitativa.

Por su parte, la colaboracion interinstitucional representa tanto una oportunidad como una
deuda pendiente en la regién. Si bien existen ejemplos exitosos de cooperacion internacional
y programas locales de articulacion entre universidades y comunidades, estas experiencias
suelen carecer de continuidad y de mecanismos de evaluacion sistematica. Ademas, la
desconexidn entre investigacion universitaria y necesidades sociales y productivas reduce el

potencial transformador de estas alianzas.

En sintesis, los cuatro ejes analizados formacion docente, sostenibilidad, inclusion y

colaboracion interinstitucional configuran un campo fertil para la innovacién educativa en
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América Latina. No obstante, para que las universidades de la regién puedan consolidar su
papel como agentes de cambio, resulta imprescindible avanzar hacia enfoques criticos y
colaborativos que vinculen las politicas institucionales con las realidades sociales. Solo
mediante una articulacién solida entre academia, comunidades y politicas publicas serd
posible construir una educacion transformadora, inclusiva y socialmente responsable, capaz
de responder a los desafios de la region y de proyectar alternativas frente a los problemas

globales.

CONCLUSIONES

El andlisis realizado permite afirmar que la formacion docente en América Latina enfrenta el
reto de convertirse en un proceso verdaderamente transformador, inclusivo y orientado a la
sostenibilidad. Si bien existen experiencias valiosas de integracion de los ODS en el
curriculo, de practicas inclusivas y de colaboracion interinstitucional, la regién aun se
caracteriza por la fragmentacion, la falta de sistematizacion y la débil articulacion entre
universidades, comunidades y politicas publicas. Estas limitaciones reducen el potencial de
las instituciones de educacion superior para consolidarse como actores estratégicos en la

construccidn de sociedades mas justas y sostenibles.

Uno de los principales vacios identificados es la escasez de estudios sistematicos que
documenten y evallen de manera rigurosa las experiencias de redes colaborativas en la
formacion docente. La falta de evidencia comparativa y longitudinal impide generar modelos
replicables que fortalezcan la innovacion pedagdgica y la responsabilidad social. Asimismo,
se constata una brecha entre la investigacion universitaria y las necesidades sociales y
productivas, que limita la transferencia de conocimiento y reduce la capacidad de impacto de

la educacion superior en el desarrollo sostenible.

A nivel institucional, persisten barreras politicas y estructurales: ausencia de apoyo estable,
insuficiente financiamiento, debilidad de los marcos normativos y discontinuidad de politicas
publicas. Estos factores dificultan tanto la integracion interdisciplinaria como la

consolidacién de préacticas inclusivas en la formacion docente. La desconexion entre
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universidades y comunidades locales refuerza este panorama, dejando sin aprovechar el
potencial de la educacion superior para responder a los problemas socioambientales mas

urgentes de la region.

Frente a estos desafios, se identifican varias lineas de investigacion futuras: en primer lugar,
estudios que evaluen el impacto real de las redes colaborativas interinstitucionales en la
formacion docente, con metodologias comparativas y longitudinales. En segundo lugar,
investigaciones que profundicen en el papel de la interdisciplinariedad y la transferencia de
conocimiento hacia el sector productivo y las comunidades. En tercer lugar, analisis sobre
los modelos de gobernanza universitaria que permitan sostener iniciativas de sostenibilidad
e inclusion a largo plazo. Finalmente, resulta necesario indagar cobmo las innovaciones
tecnoldgicas particularmente la educacion digital y la economia circular pueden convertirse
en catalizadores de una educacién mas equitativa, sostenible y socialmente responsable.

En sintesis, la construccion de un marco conceptual integrador que articule sostenibilidad,
inclusion y colaboracion interinstitucional es una necesidad urgente para América Latina.
Avanzar en esta direccion permitird no solo mejorar la preparacién docente, sino también

fortalecer el papel de las universidades como agentes de transformacion social y ambiental.
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