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RESUMEN

El presente estudio analiza la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en la educacion superior, destacando su impacto en la formacién de lideres sostenibles. La
educacion superior enfrenta desafios significativos para abordar problemas globales como el
cambio climatico y la desigualdad, lo que exige enfoques innovadores y sostenibles en los
curriculos académicos. A través de este analisis se busca identificar estrategias efectivas para
superar barreras y maximizar el impacto de los ODS en la formacion profesional. El objetivo
principal fue evaluar la implementacion de los ODS en diferentes contextos universitarios,
identificando sus avances, desafios y oportunidades. Se utilizd un enfoque cualitativo basado

en una revision documental de estudios recientes que abordan metodologias pedagdgicas,
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diferencias institucionales y el uso de tecnologias innovadoras en la educacién superior. Los
resultados revelaron que, aunque existen avances en la integracion de los ODS, persisten
barreras como la falta de politicas claras, recursos limitados y resistencia al cambio. Ademas,
se evidenciaron diferencias significativas entre universidades publicas y privadas, asi como
el impacto positivo de las tecnologias y la mentoria en los resultados educativos. Se concluye
que la educacion superior debe priorizar la sostenibilidad mediante politicas institucionales
solidas, colaboracion interinstitucional y estrategias pedagdgicas innovadoras,
posicionandose como un motor clave para el desarrollo sostenible global.

Palabras clave: Educacion superior, sostenibilidad, objetivos de desarrollo sostenible,

inclusion social, tecnologia educativa.

ABSTRACT

This study analyses the integration of the Sustainable Development Goals (SDGs) into higher
education, highlighting their impact on the development of sustainable leaders. Higher
education faces significant challenges in addressing global issues such as climate change and
inequality, requiring innovative and sustainable approaches to academic curricula. This
analysis seeks to identify effective strategies to overcome barriers and maximise the impact
of the SDGs in vocational education and training. The main objective was to assess the
implementation of the SDGs in different university contexts, identifying progress, challenges
and opportunities. A qualitative approach was used based on a desk review of recent studies
addressing pedagogical methodologies, institutional differences and the use of innovative
technologies in higher education. The results revealed that, although there is progress in SDG
integration, barriers such as lack of clear policies, limited resources and resistance to change
persist. In addition, significant differences between public and private universities were
found, as well as the positive impact of technologies and mentoring on educational outcomes.
It is concluded that higher education must prioritise sustainability through strong institutional
policies, inter-institutional collaboration and innovative pedagogical strategies, positioning
itself as a key driver.

Keywords: Higher education, sustainability, sustainable development goals, social

inclusion, educational technology.
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INTRODUCCION

La educacion superior enfrenta desafios significativos en el siglo XXI, en un contexto
marcado por la necesidad de abordar problemas globales como el cambio climatico, la
desigualdad y la degradacion ambiental. En respuesta, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2015, ofrecen un marco
integral que busca transformar las dinamicas sociales, econdmicas y ambientales para
garantizar un futuro sostenible. Este contexto ha impulsado a las universidades a repensar
sus enfoques educativos, adaptando sus curriculos para formar profesionales capaces de
liderar soluciones innovadoras y sostenibles (Garzon-Garcia et al., 2023a).

ElI ODS 4, centrado en garantizar una educacion inclusivay de calidad, destaca la importancia
de incorporar la sostenibilidad en los procesos educativos (Leiva-Brondo et al., 2022). Las
instituciones de educacion superior juegan un papel crucial al ser espacios de formacion,
investigacion y proyeccion social que pueden catalizar cambios significativos en las
comunidades. Sin embargo, el grado de implementacién de los ODS en las universidades
varia considerablemente entre regiones, paises y tipos de instituciones, generando
disparidades en la preparacion de los futuros lideres sostenibles (Ladera-Castafieda et al.,
2024).

A pesar de los avances, las universidades enfrentan barreras estructurales, econémicas y
culturales que limitan la integracion efectiva de la sostenibilidad en sus programas
académicos. La falta de financiamiento, la resistencia al cambio en las estructuras
tradicionales y la ausencia de politicas claras son obstaculos recurrentes. Esto plantea la
necesidad de investigaciones que identifiquen estrategias efectivas para superar estas
limitaciones y maximizar el impacto de los ODS en la educacién superior (Montes et al.,
2024).

Asimismo, (Alonzo-Yaranga et al., 2024) menciona que existe un interés creciente por
analizar como las universidades publicas y privadas abordan la educacién para el desarrollo
sostenible. Mientras que las instituciones publicas suelen enfrentarse a restricciones

presupuestarias, las privadas, en muchos casos, tienen mayor flexibilidad financiera pero
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enfrentan otros desafios, como alinear sus objetivos comerciales con la sostenibilidad. Estas
diferencias hacen necesario un analisis comparativo para entender como se traduce la
implementacidn de los ODS en distintos contextos institucionales(Santos et al., 2024).
Ademas, la formacién de lideres sostenibles no solo depende del contenido curricular, sino
también de metodologias pedagdgicas que fomenten el pensamiento critico, la colaboracién
interdisciplinaria y el compromiso ético. Las universidades deben ser laboratorios vivos
donde se promuevan experiencias de aprendizaje practico, que permitan a los estudiantes
comprender y enfrentar los desafios del desarrollo sostenible de manera integral y
contextualizada (Obando-Peralta et al., 2024; Torres-Sanchez et al., 2024).

Por Gltimo, este articulo busca analizar el impacto de los ODS en la educacion superior y su
contribucion a la formacion de lideres sostenibles (Fia et al., 2023). A través de una revision
tedrica y empirica, se exploraran los avances, desafios y oportunidades que enfrentan las
universidades en este proceso de transformaciédn. Este andlisis pretende aportar conocimiento
relevante para fortalecer las estrategias de integracion de la sostenibilidad en el &mbito
educativo, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos globales de desarrollo
sostenible (Lekue & Gutiérrez, 2024a).

Integracion de los ODS en los planes de estudio universitarios

La incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los planes de estudio
de las universidades constituye un desafio clave para transformar la educacion superior hacia
un enfogque mas sostenible. Este proceso implica redisefiar los curriculos tradicionales para
incluir temas relacionados con la sostenibilidad, como el cambio climético, la economia
circular y la equidad social. La transversalidad de los ODS demanda que estas teméticas no
se limiten a carreras especificas, sino que permeen todas las disciplinas, fomentando una
formacion integral en los estudiantes (Roberts, 2020).

Sin embargo, la implementacion efectiva de los ODS en los programas académicos enfrenta
multiples barreras. Entre ellas, destaca la resistencia al cambio por parte de las comunidades
académicas, la falta de formacion docente en sostenibilidad y la escasez de recursos
financieros para actualizar los curriculos. Estas limitaciones, combinadas con la necesidad
de cumplir con estandares de calidad académica establecidos, dificultan que las universidades

adopten enfoques innovadores para la ensefianza de la sostenibilidad (Montes et al., 2024).
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A pesar de los obstaculos, varias universidades han desarrollado iniciativas exitosas que
pueden servir como modelos replicables. Por ejemplo, algunas instituciones han establecido
programas interdisciplinarios que abordan problemas reales relacionados con los ODS,
permitiendo a los estudiantes aplicar conocimientos tedricos en contextos practicos. Estos
enfoques no solo mejoran el aprendizaje, sino que también aumentan la conciencia social y
la capacidad de accion de los futuros lideres (Rodrigo-Segura et al., 2024).

En conclusion, la integracion de los ODS en los planes de estudio requiere un esfuerzo
coordinado entre autoridades académicas, docentes y estudiantes. Este proceso debe estar
respaldado por politicas institucionales claras, financiamiento adecuado y una vision
compartida de la sostenibilidad como un eje central de la educacion superior. Solo asi se
garantizara que las universidades formen profesionales capaces de liderar transformaciones
significativas en sus comunidades y en el mundo (Fia et al., 2023).

Diferencias en la adopcion de los ODS entre universidades publicas y privadas

La implementacion de los ODS en universidades publicas y privadas evidencia diferencias
significativas en cuanto a recursos, prioridades y enfoques. Las universidades publicas suelen
tener un mayor compromiso con la inclusion y el acceso educativo, lo que las posiciona como
actores clave en la promocion de los ODS. Sin embargo, estas instituciones a menudo
enfrentan restricciones presupuestarias que limitan su capacidad para implementar
programas sostenibles, como investigaciones avanzadas o proyectos comunitarios enfocados
en los ODS (Alonzo-Yaranga et al., 2024).

Por otro lado, las universidades privadas, al contar generalmente con mayores recursos
econdmicos, tienen la oportunidad de adoptar enfoques innovadores y tecnologias avanzadas
para integrar los ODS en sus programas académicos. Sin embargo, sus prioridades
comerciales y la presion para satisfacer demandas del mercado pueden desviar la atencion de
los objetivos de sostenibilidad hacia intereses méas lucrativos. Esto plantea un dilema entre
rentabilidad y responsabilidad social, especialmente en contextos donde la sostenibilidad no
es una demanda predominante (Lekue & Gutiérrez, 2024a; Vicent et al., 2024).

A pesar de estas diferencias, ambas tipologias de instituciones tienen un papel
complementario en la promocion de los ODS. Mientras que las universidades publicas

pueden liderar iniciativas inclusivas y accesibles para comunidades vulnerables, las privadas
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pueden aprovechar su flexibilidad y recursos para experimentar con nuevas metodologias de
ensefianza y proyectos interdisciplinarios. La colaboracion entre ambas podria potenciar los

avances en sostenibilidad, fomentando sinergias que beneficien a toda la sociedad.

METODOLOGIA

El enfoque de la presente investigacion es cualitativo, con un disefio segun Rodriguez et al.
(2017)de tipo descriptivo y narrativo, ya que busca analizar y comprender el impacto de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la educacion superior, especificamente en la
formacion de futuros lideres sostenibles. Este enfoque permite una exploracion profunda de
las dindmicas educativas asociadas con la implementacion de los ODS en los planes de
estudio universitarios y las diferencias entre universidades publicas y privadas.

La investigacion se basa en la revision documental acorde con Hernandez-Sampieri &
Mendoza (2018)como principal técnica de recopilacion de datos. Para ello, se seleccionaron
diversos documentos relevantes sobre las variables de estudio, incluyendo articulos
cientificos, informes institucionales, politicas educativas y estudios de caso. Las fuentes
fueron obtenidas de bases de datos académicas como Scopus, Web of Science y Google
Scholar, asegurando la calidad y relevancia de los materiales analizados. La seleccion de
documentos se realiz6 considerando criterios como su relacién directa con los ODS, la
educacion superior y las diferencias institucionales en la implementacion de estrategias
sostenibles.

Para la eleccion de los trabajos analizados se establecieron criterios especificos que
garantizaran la relevancia y calidad de las fuentes. En primer lugar, se considerd la
pertinencia tematica, seleccionando Unicamente documentos relacionados con la
implementacién de los ODS en la educacion superior, la formacién de lideres sostenibles y
las diferencias entre universidades publicas y privadas (Brinkley et al., 2015). Asimismo, se
priorizé la actualidad de las fuentes, eligiendo estudios publicados en los Gltimos cinco afos
para asegurar su vigencia. Otro criterio fue la calidad académica, seleccionando trabajos
revisados por pares y provenientes de bases de datos reconocidas como Scopus y Web of
Science. Finalmente, se incluyeron documentos que ofrecieran un enfoque cualitativo o

descriptivo, alinedndose con el disefio metodologico de la investigacion.
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El andlisis de los documentos se realizd6 mediante un proceso de analisis tematico, que
permitio identificar patrones, conceptos y narrativas relacionadas con las variables de
estudio. Este proceso incluyé una lectura detallada, el establecimiento de categorias
analiticas y la sintesis de hallazgos significativos. Ademas, la naturaleza narrativa del disefio
permitié contextualizar los resultados en un marco tedrico que resalta las interconexiones

entre las politicas educativas y las practicas sostenibles.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos en los diversos estudios analizados destacan la relevancia de
integrar enfoques innovadores y sostenibles en la educacion superior para abordar los
desafios globales propuestos por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A través de
enfoques pedagogicos diversos, como la utilizacion de metodologias activas, la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas, la mentoria efectiva y la mineria de datos
educativos, se evidencié un impacto positivo en la formacion de competencias criticas,
reflexivas y técnicas en los estudiantes. Estos avances subrayan la capacidad de las
instituciones educativas para adaptarse y responder a las demandas contemporaneas,
promoviendo el desarrollo de lideres sostenibles y responsables.

Los hallazgos destacan la importancia de disefiar curriculos que permitan a los estudiantes
conectar la teoria con la practica, abordando problematicas reales relacionadas con la
sostenibilidad, la inclusion social y la planificacion estratégica. La implementacion de
técnicas innovadoras, como narrativas transmedia, mineria de datos y el aprendizaje basado
en proyectos, no solo mejoré el desempefio académico, sino que también fomentd la
sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales. Ademas, los resultados enfatizan el
papel crucial de la mentoria en los programas de posgrado, especialmente en términos de
integridad y confiabilidad, factores esenciales para el éxito académico y profesional de los
estudiantes doctorales.

Aunqgue los avances son notables, también se identificaron limitaciones significativas, como
la desigualdad en la integracion de los ODS en los programas educativos, la falta de politicas
institucionales claras y la variabilidad en la preparacion inicial de los estudiantes. Estas

barreras resaltan la necesidad de esfuerzos coordinados para garantizar que los enfoques
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sostenibles y pedagogicos innovadores sean accesibles y efectivos en diferentes contextos

educativos.

Competencias en
educacion
superior y ODS

Integracion de ODS
en curriculos
académicos

Los programas académicos
deben incorporar
transversalmente los ODS,
aungue existen limitaciones en
su implementacion plena.

Destaca la necesidad de
politicas claras para
integrar sostenibilidad en
educacion superior.

Formacion
docente y
pensamiento
reflexivo

Desarrollo de
competencias
reflexivas y
metodoldgicas

El pensamiento reflexivo y las
metodologias activas fortalecen
la conexiodn entre teoria 'y
practica en la formacion docente.

Proporciona evidencia del
impacto de las
metodologias activas en la
formacion docente
alineada con los ODS.

Inclusién social de
adultos mayores
conTIC

Uso de TIC para
inclusion social y
sostenibilidad

Las TIC contribuyen a la
inclusién social y la
sensibilizacion hacia colectivos
vulnerables, como las personas
mayores.

Resalta el potencial de las
TIC para promover
inclusion social en

contextos educativos.

Pedagogia del
turismo sostenible

Competencias en
sostenibilidad y
planificacién
estratégica

El disefio curricular debe
fomentar competencias criticas y
sistémicas para una gestion
turistica sostenible.

Demuestra como la
sostenibilidad puede
integrarse en curriculos
especificos como turismo.

Prediccion del
desempefio
académico con
EDM

Mineria de datos y
prediccion del éxito
académico

El andlisis de datos educativos
permite identificar factores clave
para mejorar el éxito académico

y personalizar intervenciones

tempranas.

Ofrece un modelo
predictivo para identificar
y abordar riesgos en el
desempefio académico.

Mentoria doctoral
con integridad y
confianza

Relaciéon mentor-
protégé en
resultados

académicos

La confianza y la integridad en
la mentoria son esenciales para
lograr altas tasas de graduacion y
excelencia académica.

Subraya la importancia de
relaciones confiables en
programas de mentoria

para resultados
sostenibles.

Tabla 1. Relacion de Articulos, Dimensiones, Interpretaciones y Aportes

Fuente: Elaborado por el autor

Disefio Curricular Inclusivo y Sostenible

El disefio curricular inclusivo y sostenible emerge como un eje central en la implementacion
de los ODS en la educacion superior. La transversalidad de los objetivos requiere que las
universidades redisefien sus programas académicos para incluir tematicas relacionadas con
la sostenibilidad, adaptandolas a las especificidades de cada disciplina. Sin embargo, los

resultados indican que esta integracion enfrenta barreras estructurales, como la falta de
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politicas institucionales claras y la resistencia al cambio por parte de las comunidades
académicas.

En disciplinas especificas, como el turismo sostenible, se observo que adaptar los contenidos
curriculares a las necesidades del sector permite a los estudiantes desarrollar competencias
criticas y sistémicas para enfrentar los desafios globales. Este enfoque disciplinar demuestra
que un disefio curricular personalizado puede maximizar el impacto educativo, alineandose
con los objetivos de sostenibilidad.

Ademas, el aprendizaje basado en proyectos y otras metodologias activas han demostrado
ser herramientas efectivas para conectar la teoria con la préctica, promoviendo un aprendizaje
significativo. Los estudiantes adquieren habilidades practicas que les permiten aplicar
principios de sostenibilidad en contextos reales, fortaleciendo su preparacion para liderar
cambios en sus comunidades.

En conclusion, el disefio curricular inclusivo y sostenible no solo fomenta una educacion
integral, sino que también posiciona a las universidades como agentes de cambio en la
promocion de un desarrollo mas justo y equitativo. Este enfoque exige una colaboracion
estrecha entre docentes, autoridades y estudiantes, respaldada por politicas claras y recursos
suficientes.

Tecnologias de la Informacién como Vehiculos de Inclusion y Sensibilizacion

El uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la educacion superior ha
demostrado ser un recurso invaluable para promover la inclusién social y la sensibilizacion
hacia colectivos vulnerables. Herramientas como las narrativas transmedia y la mineria de
datos educativos destacan por su capacidad para enriquecer la experiencia educativa,
conectando a los estudiantes con problematicas reales y fomentando competencias técnicas
y éticas.

En el caso de la inclusién social, las TIC han sido utilizadas para disefiar programas que
conectan a los estudiantes con comunidades vulnerables, como las personas mayores. Estas
iniciativas no solo promueven la sensibilizacion, sino que también fortalecen las
competencias digitales de los estudiantes, preparandolos para abordar desafios sociales

complejos mediante el uso de tecnologias avanzadas.
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Por otro lado, la mineria de datos educativos ha demostrado su potencial para identificar
riesgos académicos y personalizar intervenciones tempranas. Este enfoque no solo optimiza
los procesos de ensefianza, sino que también mejora las tasas de retencion y éxito académico,
ofreciendo un modelo replicable para diferentes contextos educativos.

La integracion de las TIC en los procesos educativos no debe limitarse a su uso como
herramientas técnicas; deben ser vistas como vehiculos para la transformacién social y la
construccion de una ciudadania mas inclusiva. Este enfoque requiere un compromiso
institucional para garantizar el acceso equitativo a estas tecnologias y su aplicacion efectiva
en la educacion superior.

Mentoria Basada en Confianza y Etica

La mentoria basada en confianza y ética ha demostrado ser un factor determinante para el
éxito académico en programas de posgrado y doctorado. Los resultados revisados subrayan
laimportancia de construir relaciones pedagdgicas so6lidas, donde los mentores no solo actdan
como guias académicos, sino también como modelos de valores éticos y profesionales.

Un hallazgo significativo es la relacion directa entre la percepcion de confianza por parte de
los mentores y las tasas de graduacion de los estudiantes. Los mentores que priorizan la
integridad y la confianza generan un entorno de apoyo que fomenta la creatividad y la
excelencia académica, contribuyendo a la formacion de lideres responsables vy
comprometidos con los ODS.

Sin embargo, también se identificaron desafios, como la falta de formacién especifica en
mentoria ética y la variabilidad en los enfoques de mentoria entre diferentes disciplinas. Esto
resalta la necesidad de implementar programas de formacion para mentores, enfocados en
desarrollar competencias interpersonales y éticas que favorezcan relaciones pedagdgicas mas
efectivas.

En sintesis, la mentoria basada en confianza y ética no solo impacta positivamente en el
rendimiento académico, sino que también contribuye a la formacién integral de los
estudiantes. Este modelo deberia ser una prioridad en las instituciones educativas,
garantizando que la mentoria no solo cumpla con los objetivos académicos, sino también con

los valores esenciales para el desarrollo sostenible.
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DISCUSION

Los resultados revisados subrayan que la educacién superior enfrenta importantes retos para
implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en un contexto de desafios
globales como el cambio climatico, la desigualdad y la degradacion ambiental (Garzon-
Garcia et al., 2023). Si bien se han identificado avances significativos en ciertas areas,
persisten barreras estructurales, culturales y econdmicas que limitan la integracion efectiva
de los ODS en los curriculos universitarios (Leiva-Brondo et al., 2022). Este escenario
evidencia la necesidad de un enfoque mas estratégico y coordinado para garantizar que las
instituciones educativas cumplan con su rol como agentes de cambio social (Alturki et al.,
2021).

Un aspecto central de la discusion es la transversalidad de los ODS en los planes de estudio
universitarios. Si bien algunos programas han logrado integrar temas relacionados con la
sostenibilidad, estos esfuerzos suelen ser fragmentados y limitados a disciplinas especificas,
como ciencias ambientales o economia circular (Roberts, 2020). Las iniciativas exitosas
destacan la importancia de incorporar metodologias activas e interdisciplinarias que conecten
la teoria con la practica, como lo han demostrado universidades que utilizan proyectos
basados en problemas reales para fomentar competencias criticas y reflexivas en sus
estudiantes (Rodrigo-Segura et al., 2024). No obstante, estas experiencias ain no son
generalizables debido a la falta de recursos financieros y formacion docente adecuada
(Montes et al., 2024).

Asimismo, se observan diferencias significativas entre universidades publicas y privadas en
la adopcion de los ODS. Mientras que las instituciones publicas suelen tener un enfoque méas
inclusivo y accesible, sus limitaciones presupuestarias restringen la implementaciéon de
programas avanzados y sostenibles (Alonzo-Yaranga et al., 2024). Por el contrario, las
universidades privadas tienen una mayor capacidad para adoptar tecnologias y enfoques
innovadores, aunque frecuentemente enfrentan tensiones entre la rentabilidad comercial y la
responsabilidad social (Lekue & Gutiérrez, 2024). Estas disparidades resaltan la importancia
de una colaboracidn interinstitucional que combine los puntos fuertes de ambas tipologias

para promover avances significativos en sostenibilidad (Gonzalez-Campo et al., 2022).
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Otro hallazgo relevante es el impacto de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC) como herramientas para la inclusién social y la sensibilizacion. En este sentido, las
narrativas transmedia y la mineria de datos educativos han mostrado su efectividad no solo
para mejorar el aprendizaje, sino también para abordar problematicas sociales especificas,
como la inclusién de personas mayores (Obando-Peralta et al., 2024). Sin embargo, estas
tecnologias requieren una infraestructura adecuada y un compromiso institucional que
garantice su acceso equitativo, elementos que a menudo estan ausentes en muchas
universidades (Garzon-Garcia et al., 2023b).

Finalmente, los resultados enfatizan la importancia de relaciones pedagdgicas basadas en
confianza y ética, especialmente en programas de posgrado y doctorado. La mentoria
efectiva, caracterizada por altos niveles de integridad y confianza, ha demostrado ser crucial
para el éxito académico de los estudiantes, reflejandose en mayores tasas de graduacion y
logros destacados (Fia et al., 2023). Este enfoque no solo mejora los resultados individuales,
sino que también contribuye al desarrollo de lideres éticos y comprometidos con los ODS
(Lekue & Gutiérrez, 2024b).

CONCLUSIONES

La educacion superior se posiciona como un eje transformador clave para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), destacando la necesidad de integrar la
sostenibilidad en los curriculos académicos de manera transversal y contextualizada. Si bien
se han logrado avances importantes, como la adopcion de metodologias activas e
interdisciplinarias en algunas universidades, las limitaciones estructurales y la falta de
politicas institucionales claras han impedido una implementacién uniforme. Es fundamental
que las instituciones educativas prioricen recursos adecuados y promuevan la colaboracion
entre docentes, autoridades y estudiantes para fortalecer su capacidad de respuesta a los
desafios globales.

Las diferencias entre universidades pablicas y privadas en la adopcion de los ODS reflejan
tanto desafios como oportunidades Gnicas. Las universidades publicas, a pesar de sus
restricciones presupuestarias, tienen un fuerte compromiso con la inclusion y el acceso

educativo, mientras que las privadas destacan por su flexibilidad y capacidad para
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implementar enfoques innovadores. Estas caracteristicas complementarias sugieren que la
colaboracién interinstitucional puede potenciar significativamente los avances en
sostenibilidad, permitiendo que ambas tipologias contribuyan de manera efectiva al
desarrollo sostenible.

La incorporacion de tecnologias de la informacion y la mentoria basada en la confianza y la
ética representan herramientas fundamentales para mejorar los resultados educativos y
promover competencias sostenibles. Las TIC han demostrado ser eficaces no solo en el
aprendizaje técnico, sino también en la inclusion social, mientras que la mentoria efectiva ha
sido determinante en la formacion de lideres responsables y comprometidos. Estas
estrategias, combinadas con politicas educativas sélidas, tienen el potencial de transformar
la educacion superior en un motor de cambio social y ambiental, alineado con la Agenda

2030y los principios de desarrollo sostenible.
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