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RESUMEN

con los adelantos de la ciencia y Tla tecnologia se ha producido
un cambio, tanto en la forma de acceder a 1a informacién, como en
su propia naturaleza, asi como para su adquisicién y manejo, que
permite gestionar el conocimiento, el cual «conduce a un
aprendizaje desarrollador donde se tiene en cuenta Tla
participacion activa de Tlos protagonistas del proceso de
enseflanza-aprendizaje. En é1 se crean espacios y momentos de
reflexion que impliquen al escolar en el analisis de las tareas,
Tas vias para su solucién y su control valorativo. En el articulo
se hace un analisis de este proceso de manera general y en
particular en la Educacidén Primaria. Se propone un procedimiento
para contribuir a la gestion del conocimiento en Tlos escolares
del segundo y tercer momentos del desarrollo y ejemplos de su
impTementacioén.

PALABRAS  CLAVE: gestion  del conocimiento; procedimiento;
aprendizaje desarrollador.

ABSTRACT

with advances in science and technology there has been a change,
both in the way of accessing information, as well as in its own
nature, as well as for its acquisition and management, which
allows the management of knowledge, which leads to a developer
Tearning where the active participation of the protagonists of
the teaching-learning process 1is taken 1into account. In 1it,
spaces and moments of reflection are created that involve the
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scholar in the analysis of the tasks, the ways for their solution
and their evaluative control. In the article an analysis of this
process is made in a general way and in particular in Primary
Education. A procedure 1is proposed to contribute to knowledge
management in schoolchildren of the second and third moments of
development and examples of its implementation.

KEYWORDS: knowledge management; procedure; developer learning.

INTRODUCCION

con la evolucion, el hombre se ha visto en 1a necesidad de buscar
respuestas cientificas a las dificultades que se le presenten
durante su vida escolar, es por eso, que en su devenir cultural
se 1implementan diferentes métodos de enseflanza dirigidos a
preparar a los escolares para desarrollarse en la sociedad.

La educacion debe centrarse en el aprendizaje, es decir, en Tla
adquisicion de conocimientos. Un buen sistema de aprend1zaje
deberia proporcionar que el escolar almacene y gestione su propio
conocimiento, de manera que pueda ser utilizado por é1, para
realizar una accion determinada en el momento necesario.

En este sistema, el objeto del aprendizaje va a ser el
conocimiento, el cual estd formado por diversas relaciones y este
consiste en aplicar wuna serie de transformaciones a Ta
informacién, que, a su vez, puede ser conocimiento.

ET Modelo de Escuela Primaria cubana plantea que esa institucion
debe contribuir a la formacion integral de Tla personalidad del
escolar, fomentar, desde los primeros grados, la interiorizaciodn
de conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen
gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar vy
comportamiento, acorde con el sistema de valores e ideales de Tla
Revolucidon Socialista, lo que exige lograr 1la formaciéon de un
escolar reflexivo, critico e independiente, que asuma un rol cada
vez mas protagdnico en su actuacidn, que posea sentimientos de
amor y respeto. (P. Rico, 2008, p. 24)

La gestion del conocimiento (GC) se impone en el contexto de la
Educacidén Primaria, dado el aumento del volumen de informacion
disponible en los Tibros, medios y sus propias vivencias, que
demandan diferentes formas para acceder a ella, procesarla y
generar conocimientos desde el proceso de ensefanza aprendizaje
en el segundo y tercer momentos del desarrollo.

A partir de las 1insuficiencias identificadas en Tlos controles a
clases, la experiencia de los investigadores, 1la participacion y
el control en Ta elaboracidén de los trabajos practicos, asi como
Ta revision de Tibretas, Tla orientacién, control del estudio
independiente, las evaluaciones y del 1intercambio con colectivos
pedagdégicos y escolares, se evidencio que existen potencialidades
para la gestion del conocimiento a través de los libros y medios
de informacion que no son aprovechadas en toda su magnitud.

La gestion del conocimiento en la Educacion Primaria es cada vez
mas necesaria, pero cuando a los escolares del segundo y tercer
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momentos del desarrollo se les asignan tareas de busqueda de
informacién, requiere que el maestro realice una correcta
orientacion e informacién de los medios donde puede localizarla,
de manera que se sienta motivado y no rechace la actividad.

Los escolares manifiestan insuficiencias para:

e Realizar tareas de aprendizaje, trabajos practicos e
independientes, donde deben buscar informacién en los Tibros
y medios, copiarla y procesarla.

e El procesamiento y evaluacion de Tla informaciéon obtenida
segun las exigencias de las tareas

Las 1insuficiencias antes mencionadas permiten -identificar Tla
contradiccion que se manifiesta entre las exigencias del Modelo
de Escuela Primaria y Tlas dificultades que presentan Tlos
escolares del segundo y tercer momentos del desarrollo para la
busqueda, seleccion, procesamiento y empleo de Ta informacién, 1o
que condujo a proponer una solucién cientifica.

DESARROLLO

La gestion del conocimiento ha sido definida por varios autores:
Febles y Estrada (2004) 1la consideran como un “proceso donde se
ahade valor a 1los conocimientos existentes y se generan nuevos
conocimientos cientificos, un nuevo mercado y nuevos servicios”,
destacando que consideran a la gestién del conocimiento un
“proceso”.

Para Wigg (citado por Artiles, 2005) plantea: "La gestion de
conocimiento hace énfasis en facilitar y gestionar actividades
relacionadas con el conocimiento tales como la creacidn, captura,
transformacion y uso. Su funcién es planificar, 1mp1ementar,
operar y gestionar todas las actividades relacionadas con el
conocimiento y los programas requeridos para la gestidon efectiva
del capital intelectual”.

Las investigadoras Leticia y Sara Artiles (2005) plantean que Tla
gestion del conocimiento es "el sistema que organiza los flujos
de informacidén, externos e internos, propicia Tla generacion,
apropiacion, intercambio y uso de conocimientos necesarios para
el 1incremento de la eficiencia y calidad en Tlos procesos
fundamentales de Tas organizaciones”

Para Soto, M (2005) 1la gestién del conocimiento es “el conjunto
de procesos y herramientas que permiten la integraciodn
sistematica de acciones para el aprovechamiento y utilizacién del
conocimiento, Tla 1informacion y la experiencia acumulada en el
desarrollo cualitativo de una organizacién"

Un escolar creativo debe estar orientado y tener las condiciones
elementales para buscar informacidén, seleccionarla, procesarla,
aplicarla y comunicarla de una forma creativa en la solucidén de
las dificultades que se les presenten, por lo que la escuela debe
brindarle Tas herramientas que su inteligencia y creatividad van
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a_ utilizar para ofrecer nuevas respuestas ante diferentes
situaciones. Vvalqui. R. (2009)

En esta investigacion se asume la definicion del 1investigador
Morejon. A. (2009), plantea que Ta gestién del conocimiento no es
meramente cuestién de software, ni de técnica. Es algo que
empieza con los objetivos y los procesos de la empresa, y con el
reconocimiento de la necesidad de compartir informacién. Lo que
evidencia que en el proceso de ensefianza aprendizaje la gestién
del conocimiento es necesaria para el logro y cumplimiento del
fin y objetivo del Modelo de Escuela Primaria.

Resulta necesario preparar a los escolares del segundo y tercer
momentos del desarrollo en la gestién del conocimiento porque asi
se constituye en agente activo de su aprendizaje, que busca
informacién, controla y domina su proceso cognitivo y adquiere
confianza en sus aptitudes y habilidades. La creatividad es un
fuerte factor de motivacién para Tlograr que se interesen por las
actividades que hacen, brinda la posibilidad de alcanzar logros y
metas propuestas.

La gestion del conocimiento en la escuela

La gestion del conocimiento en el aula es un fenomeno del que se
esta tomando conciencia y del que aun no se puede hablar como un
campo de conocimiento y practica ya constituido. De ahi Ta
relevancia de analizar en qué contexto y con qué propdsitos se
origina. Los elementos presentes en el proceso de su constitucion
y como se incorpora al ambito educativo y a las organizaciones
estudiantiles, con el potencial de transformar la escuela en una
instituciéon de Ta sociedad del conocimiento.

E1l proceso de ensefanza-aprendizaje en el segundo y tercer
momentos del desarrollo de Ta Educacidén Primaria, precisa de
cambios continuos y modificaciones que permitan no solo mejorar
Ta practica docente, sino fundamentalmente, el aprendizaje de los
escolares en Tlas habilidades y actitudes que se espera que
obtengan y practiquen.

En tal sentido el papel del maestro debe ser como guia vy
facilitador de Tos conocimientos, de ahi que uno de los problemas
de mayor importancia en el contexto pedagogico, es la deficiencia
en la habilidad de 1la transferencia de ideas a nuevos contextos,
necesaria en el escolar para la adquisicion de conocimientos que
transmiten a sus compaferos mediante su trabajo practico e
intercambio grupal.

Para que ocurra este proceso se debe crear un clima de confianza
adecuado, Ta toma de decisiones colectivas, mediada por el
maestro, que entra en relacion con la gestion del conocimiento,
al crear un ambiente mas participativo y permitir el
establecimiento de relaciones personales, una exigencia necesaria
para el intercambio de conocimientos.

El exito, radica en crear una cultura dirigida al conocimiento
donde Tos escolares muestren curiosidad intelectual, estén
dispuestos a explorar y con Tlibertad para hacerlo, que se tengan
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en cuenta sus iniciativas y habilidades creativas, donde se
eliminen Tlos factores de inhibicién del conocimiento. Se fomenta
el aprendizaje cooperativo y la transmision de conocimientos, se
ensena a aprender, se facilita Tla reflexién y el desarrollo
personal y grupal, se promueve la participacién activa con
métodos docentes altamente flexibles (ejercicios, juegos de rol y
discusiones grupales)

En este sentido el escolar aprende a tomar decisiones sobre 1la
base del 1intercambio con 1los otros, proceso que involucra Tla
gestién del conocimiento. E1 maestro en su rol pedagdégico y
orientador utiliza estrategias docentes para fomentar relaciones
de comunicacion asertivas que contribuyan a que el sujeto, se
instruya y eduque para la vida.

La gestion del conocimiento sobre todo, en el aula, se centra en
generar oportunidades efectivas en clases, promueve un proceso de
aprendizaje coherente, toma decisiones correctas,
contextualizadas y secuenciadas, de manera que se organice y
planifique en correspondencia con las necesidades y
potencialidades de Tlos escolares, en estrecha relacién con Tos
contenidos, la opcién metodoldgica, la evaluacién, el contexto y
Tos impulsos didacticos; sin olvidar las presiones y problemas
gue lo afectan.

Acerca de los procedimientos

La preparacion del maestro en una didactica para el cambio es el
reto para el abandono de los métodos tradicionales de ensefianza,
y para ello debe ser ante todo un gran educador, no debe ensenar,
sino dirigir el proceso de aprendizaje de los escolares, y saber
conceptualizarlo como un proceso cognitivo y afectivo.

Un paso esencial es saber cémo 1instrumentar en el proceso de
enseflanza procedimientos didacticos para lograr un aprendizaje
desarrollador, es poder tomar en consideracion las definiciones
de “aprendizaje” y “aprendizaje desarrollador”.

Existen diversas definiciones que facilitan la comprensién del
concepto aprendizaje, entre ellas se encuentra la de Klein que 1o
plantea como: "un cambio relativamente permanente de la conducta,
debido a 1la experiencia, que no puede explicarse por un estado
transitorio del organismo, por Tla maduracion o por tendencias de
respuestas innatas." (Klein, 1994, p.4).

Miguel LIivina y otros 1o definen de 1la siguiente forma:
“Aprendizaje, significa no solo adquirir conocimientos, sino que
incluye también aprender a buscar los medios que conducen a Tla
solucion de problemas: seleccionar informacion, elegir medios vy
vias, destacar hipdétesis, ordenar y relacionar datos, etc. Este
acercamiento al aprendizaje supone dar un giro a la ensefanza,
pues exigiria ensefar no solo contenidos o datos, sino
estrategias para aprenderlas y usarlas.” (Llivina, 2001, p.21)

Segun nuestro criterio, el aprendizaje es considerado como un
proceso de modificacion relativamente permanente del modo de
actuacion del escolar, que modela y remodela su experiencia en
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funcién de su adaptacion a Tos contextos en los que se concreta
el ambiente con el que se relaciona, ya sea en la escuela o en la
comunidad; modificacion que es produc1da como resultado de su
actividad y su comunicacion y que no se puede atribuir solamente
al proceso de crecimiento y maduraciéon del individuo. En este
sentido se defiende 1la idea de que el aprendizaje debe ser
desarrollador.

Ante estas particularidades del aprendizaje, es 1innegable Tla
necesidad que Tlos maestros trabajen en aras de transformar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, a fin de lograr un aprendizaje
desarrollador, el cual Doris Castellanos define asi: “Un
aprendizaje desarrollador es aquel que garantiza en el individuo
Ta apropiacion activa y creadora de Ta cultura, propiciando el
desarrollo de su autoperfeccionamiento constante, de su autonomia
y autodeterminacidn, en 1intima conexidn con 1os necesarios
procesos de socializacién, compromiso y responsabilidad social.”
(castellanos, 2005, p.33)

En consecuencia con lo anterior, el aprendizaje desarrollador es
una forma del proceso de apropiacion de la experiencia histoérico
social de 1la humanidad, expresada en el contenido de ensefanza,
el cual propone que el escolar participe activa, consciente y
reflexivamente, bajo 1a direccion del maestro en la apropiacioén
de conocimientos y habilidades para actuar, en 1interaccién vy
comunicacién con los otros, y asi favorecer Tla formacidén de
valores, sentimientos y normas de conducta.

En este sentido se proponen procedimientos en Tlos que el
aprendizaje se debe distinguir por ser activo y regulado, To cual
requiere que el escolar sea constructor de su propio aprendizaje,
gque sea el protagonista en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
de su actividad cognoscitiva para lo cual debe ser consciente, es
decir comprender por qué aprende, hasta donde llegar, el qué y
como aprende, por 1lo que un rasgo fundamental debe ser 1la
actividad intelectual productiva, creadora e 1independiente del
gque aprende.

La palabra procedimiento, segun una buena parte de los expertos
gue empezaron a aplicarla al proceso de ensefanza-aprendizaje,
engloba la idea de estrategias y técnicas de aprendizaje, pero a
su vez el diccionario de la Real Academia de la Lengua dice que
procedimiento es método de ejercer, que estrategia es el arte
para dirigir wun asunto, y que técnica es el conjunto de
procedimientos de que se sirve una ciencia, un arte y una
habilidad para usar de esos procedimientos. Para Coll, C. (2003),
procedimiento es «...un conjunto de acciones ordenadas vy
orientadas a la consecucién de una meta». En esta definicidon se
incluye la idea de destrezas, de técnicas y de estrategias.

Procedimientos son, como se ha dicho anteriormente, destrezas,
estrategias, tecn1cas de aprendizaje a traveés de Tas cuales el
escolar conseguira, por si mismo, adquirir nuevos conocimientos,
ser mas auténomo en su aprend1zaje tanto en la adquisiciodn de
conceptos, saberes, como en el desarrollo de actitudes, saber ser
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y saber estar, favoreciendo que sea consciente de su proceso de
aprendizaje, que sepa colaborar y recibir ayuda, y que llegue a
valorar 1o que una materia le puede aportar, dentro y fuera del
ambito escolar.

A veces hay si no confusién, si wuna indefinicidon entre
procedimientos y metodologia. E1 procedimiento es el saber hacer,
la destreza que se intenta que el escolar adquiera/construya, es
un contenido escolar, programable y cuyo aprendizaje puede
realizarse con distintos métodos y actividades. La metodologia
informa sobre el modo de trabajar los contenidos en el aula.

Segun Margarita Silvestre T1los procedimientos didacticos son,
“complemento de los métodos de ensefianza, constituyen
herramientas que le permiten al docente orientar y dirigir 1la
actividad del escolar en colectividad de modo que Tla influencia
de otros propicie el desarrollo 1individual estimulando el
pensamiento 10gico, el pensamiento tedérico y 1la 1independencia
cognoscitiva motivandolos a pensar en un clima favorable de
aprendizaje. (Silvestre, 2003, p. 26)

Los maestros deben utilizar en sus clases procedimientos que
atiendan no solo 1o externo (organizacion de 1la clase,
utilizacién de medios, etc) del proceso de enseifanza aprendizaje,
sino que profundicen en 1o 1interno, en aquellos procedimientos
gque promuevan el analisis, Tla sintesis, al comparacién, Tla
abstraccion, la generalizacidén, la induccién, Ta demostracién, Ta
busqueda de 1la esencia que conduzca a un pensamiento
cualitativamente superior.

Margarita Silvestre propone procedimientos que para alcanzar un
aprendizaje desarrollador en 1la direccion del proceso de
ensenanza. (Silvestre, My J, Zilberstein, 2000, p. 83)

Se comparte el criterio de que existe una relacién dialéctica
entre métodos y procedimientos, en funcion del objetivo de Ta
clase y de las condiciones para realizarlo, de Tlas
caracteristicas de los escolares, entre otras, 1o que hace que un
momento dado un procedimiento pueda convertirse en método vy
viceversa.

Es por ello que estructurar el conocimiento en un tema
(asignatura o disciplina docente) significa Tlograr que Tlos
escolares -bajo la guia del maestro- (reorganicen) internamente
el contenido de dicho conocimiento a partir de revelar los nexos
y relaciones entre sus elementos componentes (conceptos, juicios
y procedimientos).

Para Tlograr esta organizacién juega un papel decisivo el
razonamiento (como forma 1égica del pensamiento), pues a partir
de 1a concepcidon de aprendizaje desarrollador declarada, Tos
escolares, sean capaces de buscar nexos y relaciones. ES en
gggggén de esto que se debe planificar el trabajo. (Castellanos ,

La organizacion de Tla metodologia de trabajo en torno a 1o
problémico, lo heuristico, 1lo 1investigativo, lo creador, deben
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contribuir al desarrollo de Tlas habilidades y capacidades
implicadas en una actividad 1intelectual productiva, creadora,
critica y reflexiva El empleo de procedimientos analdgicos vy
vivenciales, el uso del error y de 1la 1interrogacion como
estrategias didacticas, la ensefanza multisensorial, la
simulacidén, el apoyo en Ja realizacién de proyectos, entre muchos
otros, const1tuyen procedimientos que contribuyen al desarrollo
de una ensefianza activa, motivadora, implicativa, dindmica, y por
ende, a la proyeccién de situaciones de aprendizaje
desarrolladoras. (Castellanos, 2002)

pProcedimientos diddcticos para Jla direccion del proceso de
ensefanza aprendizaje con enfoque desarrollador

Aprender a preguntar. Es 1importante que el escolar se plantee
preguntas de todo lo que estudia, y que las exprese en forma oral
o escrita antes, durante o posterior al desarrollo de 1la clase,
en su propio estudio independiente o en la vida diaria. Para esto
es necesario que primeramente, observe, lea, investigue o escuche
Ta informacion acerca del objeto de estudio, que sepa determinar
lo esencial y T1o secundario, para que posteriormente se
interrogue acerca de qué es, como es, por qué es, para qué es 1o
que estudia o también se cuest1one en relacién a cuando, donde,
cuanto, cual es Tla importancia o la significacion de 1o que
aprende, Tlegando a hacer predicciones, con las preguntas tipo.

Buscar Tlas caracteristicas. Le facilita al escolar conocer como
es lo que estudia, lo que Te revela (a partir de Ta observacién,
Ta descripcion, la comparacion, entre otros procedimientos), sus
caracteristicas, cualidades o propiedades generales y
particulares, precisar las esenciales y aquellas que posibilitan
junto a 1o esencial, 1la identificaciéon del concepto, en sus
diferentes formas de presentacion.

Este procedimiento conlleva al analisis de Tlos objetos, hechos,
fendmenos, procesos naturales o sociales de forma 1integral,
valorando sus vinculos, nexos y relaciones, fortaleciendo Tla
aplicacion de Tlos procesos 1o6gicos del pensamiento y Tla
independencia cognoscitiva.

Buscar Jlas caracteristicas tiene que ver con representar,
dibujar, pintar utilizando un Jlenguaje que dé -idea cabal del
objeto, 1o cual sienta las bases para 1la asimilacion del
conocimiento cientifico y para la formaciéon de sentimientos vy
actitudes

con este procedimiento el escolar 1llega al conocimiento de Tlas
caracteristicas y a los elementos que necesita para operar con el
conocimiento y obtiene aspectos para posteriormente generalizar y
Tlegar a la definicién del concepto, a la vez de distinguir en
casos particulares, la esencia de lo que estudia, 1o necesario y
suficiente para poderlo aplicar a nuevas situaciones, estimulando
asi una actividad intelectual desarrolladora y creativa.

Aprender a observar y a describir. Consiste en la observacion y
descripcion guiada de objetos, modelos o representaciones de
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hechos, fendmenos o procesos naturales o sociales, respondiendo a
coOmo es o como son estos.

Este procedimiento propicia la busqueda del conocimiento por el
escolar y facilita que observar se convierta en un acto
consciente, que permita no solo ver, sino ademas comprender Tla
importancia de observar y describir en toda actividad humana y
sirve como punto de partida en Ta asimilacion de conceptos,
generalizaciones, juicios etc.

Este procedimiento tiene como propdsito principal que mediante 1la
observacion se conozca como es 1o que se estudia y requiere
Tograr en el escolar, lo siguiente:

e Que dirija su atencidon a como es lo que observa. Al todo, a
Tas partes y a las relaciones entre las partes

Aqui el escolar debe 1legar a establecer relaciones entre el todo
y las partes, 1o que le permite profundizar en su observacién e
ir a buscar caracteristicas que apoyandose en otros
procedimientos, le ayuden a establecer la correspondencia entre
el objeto, el hecho o el proceso y su esencia, distinguiendo qué
caracteristica hace que sea lo que es y no otra cosa.

e Preguntarse por qué y el para que de To observado

Con esta exigencia ayudamos al escolar para que pueda establecer
relaciones causales relacionando la causa y el efecto a partir de
To observado. Por ejemplo, al observar una pelicula que se
refiera a un hecho cientifico preguntarse ;Por qué ocurrid? ;Qué
relacion tiene con otros hechos que se produjeron posteriormente?

e Que describa de forma oral o escrita lo observado

E1l escolar debe interiorizar que la forma en que sea capaz de
describir, Tle permite conocer la calidad de su observacion vy
puede apoyarse en esquemas o dibujos auxiliares.

e Valore y controle tanto de forma individual como colectiva
1o realizado

En este aspecto el maestro debe estimular Ta actividad colectiva
a partir del esfuerzo individual, en el analisis de Tlas
descripciones y promover formas de control y valoracioén
colectivas.

Ejemplificar. Es un procedimiento que conlleva a identificar vy
seleccionar por parte del escolar, objetos que pertenezcan a un
concepto, fendémeno, proceso, ley teoria dada, a partir de su
observacion o estudio.

Sobre 1a base del conocimiento de Tas caracteristicas generales y
esenciales, el escolar debe buscar Ta esencia en ejemplos
particulares, preguntandose el por qué estos ejemplos pertenecen
a la clase de objetos del concepto dado.

Este procedimiento conlleva a que el escolar no solo identifique
los ejemplos atendiendo a caracteristicas externas, como el
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color, la textura, la forma, sino también internas, 1los nexos,
Tas relaciones, 1la composicion, Tla forma de pensar o actuar,
etc.. Presupone no quedarse solo en la simple identificacién o
memorizacién de 1la generalizacion, sino aplicarla a nuevas
situaciones.

Buscar contraejemplos. Este procedimiento es de gran utilidad
para revelar la esencia del contenido objeto de estudio, puesto
que ayuda a separar lo esencial de 1lo secundario a partir del
planteamiento al escolar de una situacién contradictoria que
tiene que resolver contraejemplos Ta busqueda de la solucién debe
conducir a que el estudiante llegue a las propiedades esenciales
del concepto, favorece el desarrollo en ellos del analisis, Ta
sintesis, la comparacién, la abstraccién y la generalizacion.

Este procedimiento se basa en plantear al escolar una situacién a
partir de una contradiccién que tiene que resolver. Esta
constituye una situacién contraria a la que se analiza en el
sentido que difiere del objeto de estudio, precisamente en To
esencial, en ello consiste el contraejemplo y el hecho de
encontrar la solucién 1leva al escolar a la esencia del concepto
gue se estudia en ese momento.

Plantear suposiciones. Exige que el escolar a partir del andlisis
de planteamientos o problematicas dadas que surjan, llegue a
proponer posibles soluciones a las mismas, pudiéndolas corroborar
con la realizacién de experimentos o la busqueda bibliografica.
Este procedimiento facilita que Tlos estudiantes busquen Tlas
causas, la esencia de To que estudian y puedan relacionarlas con
los efectos, con las consecuencias.

Inicialmente Tlos escolares deberan comprender a partir del
analisis de Tla problematica planteada, de qué se habla en Ta
misma y cuales son sus caracteristicas esenciales, asi mismo
precisar qué es lo que se dice acerca de esta (lo que ocurre o
trae como consecuencia).

Posteriormente podran elaborar las suposiciones o hipdtesis, que
expliquen la causa (por qué) de lo planteado, contrastandolas con
Tas caracteristicas esenciales.

Estas hipotesis conllevan a que los escolares investiguen en el
Tugar y localicen informacion bibliografica, 1o cual les permita
tomar posicidon respecto al lugar afectado, lo que evidencia la
importancia instructiva y educativa de esta forma de trabajo.

Establecer semejanzas y diferencias. El procedimiento consiste en
Tla comparacién de objetos, hechos, fendémenos o procesos, al
establecer diferencias y semejanzas entre ellos, a partir de los
criterios correspondientes. Favorece 1los procesos 1égicos del
pensamiento, facilita que se revelen Tlas caracteristicas
esenciales de los objetos, las que vistas en casos particulares
permiten 1llegar a la generalizacién y como tal operar con
conceptos y tener en cuenta los nexos y relaciones.

Aqui se enfatiza con el escolar en que este comprenda que
comparar es establecer las semejanzas y diferencias a partir de
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criterios que determine para ello, siendo el desarrollo de esta
habilidad para é1 muy 1importante, no solo para la escuela sino
para la vida practica. Aqui debe quedar claro que establecer
semejanzas, es saber determinar 1o comiun entre dos objetos.

Para aplicar este procedimiento los escolares deben tener en
cuenta los siguientes aspectos:

e Identificar los objetos, hechos, fenémenos o procesos a
comparar.

e Determinar las caracteristicas de 1o que se compara.

e Precisar las caracteristicas de 1lo que se compara para
determinar o reafirmar Tos criterios de comparacioén.

e Plantear Tlas semejanzas y diferencias segun criterios
previamente determinados.

e Expresar oralmente o por escrito la conclusion de Tla
comparacién exponiendo sus propios puntos de vista.

e Autocontrol y valoracioéon colectiva de lo realizado.

Buscar argumentos. Permite a los escolares buscar, integrar vy
expresar las ideas, que sustentan la veracidad o conformidad de
juicios sobre un hecho, objeto, fendémeno o proceso natural o
social.

Contribuye a Tla apropiacion consciente de los conocimientos, ya
que exige que los escolares amplien, profundicen, comparen vy
apliquen, haciendo mas sélidos los elementos del conocimiento que
poseen, 1los Tlleva a que establezcan relaciones y tomen
posiciones, To que es de gran eficacia en Ta formacion de
convicciones.

Es imprescindible unificar los esfuerzos de los maestros en torno
con el uso y creacion de aquellos métodos y procedimientos mas
generales, mas productivos, que complementen Tlos diferentes
métodos y que de forma coherente 1integren Tla accién de las
diversas asignaturas que influyen sobre el escolar, en pro de
lograr _su mayor participacion colectiva y consciente, el
desarrollo de su pensamiento, de su imaginacidén, la formacidén de
valores, de su creatividad.

Los procedimientos que se utilicen en las clases no deben atender
Unicamente a lo externo del proceso (la organizacién de la clase
o la utilizacion de medios de ensefianza), sino que profundicen en
To interno, es decir en aquellos procedimientos que promuevan el
analisis, 1la sintesis, 1la comparacion, Tla abstraccion, la
generalizacion, la induccidén, Tla deduccion, la demostracidén, la
busqueda de las causas y de las consecuencias, la busqueda de Ta
esencia, entre otros elementos importantes, que conduzcan a un
pensam1ento cualitativamente superior y que permitan a su vez, no
s6lo el desarrollo cognoscitivo, sino también el de Tlos
sentimientos, actitudes, valores, convicciones, que provoquen la
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formacion de 1la personalidad de Tlos nifios, adolescentes vy
jovenes, acorde con la realidad de nuestros pueblos.

A partir de estos, el equipo de 1investigadores proponen un
procedimiento para que 1los escolares del segundo y tercer
momentos del desarrollo Tlogren gestionar el conocimiento en 1la
Educacion Primaria:

e Familiarizaciéon con las fuentes de la informacion.
Acciones que deben realizar los maestros en este procedimiento.

- Preparar a los escolares para que reconozcan cual es 1la
informacién que necesitan.

- Orientar a los escolares para que distingan los medios con
gue disponen para Tla busqueda de 1a informacién en funciodn
de la tarea.

- Orientar diferentes formas de extraer 1informaciéon de Tlos
medios o fuentes.

- Preparar a los escolares para que comiencen la busqueda
mediante la introduccion de palabras claves.

- Orientar a los escolares que seleccionen la informacion que
les pueda ser util para las tareas que deben resolver

Acciones que deben realizar los escolares:
- Orientarse sobre cual es la informacion que necesitan.

- Distinguir 1la variedad de fuentes de 1la dinformacion
(Cuaderno de trabajo, materiales de la naturaleza, Tibros de
texto, software educativos, teleclases)

- Idgntifjcar las fuentes de informacién de acuerdo con Tlas
exigencias de la tarea.

- Introducir palabras claves en las diferentes fuentes para la
blusqueda de 1la informacién.

e Procesamiento y valoracion de la informacién extraida de
Tas diversas fuentes.

Acciones que deben realizar los maestros:

- Preparar a los escolares para analizar la informacion que
obtienen.

- Guiar a los escolares para que tomen nota, emitan criterios.

- Orientar a los escolares para que comparen la informacion
obtenida con la que aparece en otras fuentes.

- Preparar a los esgo1ares para que sean capaces de incorporar
Ta nueva informacién a los conocimientos previos que tenian.

- Preparar a los escolares para que realicen tareas donde
apliquen Tla informacién gestionada, elaboren mapas de
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conocimiento, resumenes, subrayado y utilicen estrategias
metacognitivas.

Acciones que deben realizar los escolares:

- Leer tantas veces sea necesario para decodificar Tla
informacioén.

- Tomar nota, emitir criterios.
- Comparar la informacién obtenida con 1a de sus compaferos.

- Realizar tareas donde empleen Ta informacion gestionada y
elaboren mapas de conocimiento, resumenes, subrayado vy
utilicen estrategias metacognitivas.

e Evaluacidn del proceso y resultado de la busqueda realizada
segun las exigencias de las tareas.

Acciones que deben realizar los maestros:
- Preparar a los escolares para que evaliuen los resultados.

- Preparar a los escolares para que autovaloren 'y
autocontrolen del resultado de su actividad de aprendizaje.

- Preparar a los escolares para que se propongan metas para
mejorar el aprendizaje.

Acciones que deben realizar los escolares:

- Autovaloracioén y autocontrol del resultado de su actividad
de aprendizaje.

- Comunicar eficientemente Ta informacidon gestionada.

- Plantearse metas para mejorar su aprendizaje.
Ejemplos de Ta gestion del conocimiento en Jla Educacion Primaria

Isabel Alfonso propone una metodologia para la integraciéon de los
contenidos geométricos con 1la numeracidon, el calculo y Tlas
magnitudes para la gestién del conocimiento en el segundo momento
del desarrollo, la que se organiza en tres etapas (Alfonso, I,
2017, p. 74):

e Primera etapa: preparacién didactica.
e Segunda etapa: elaboracidén didactica.

e Tercera etapa: evaluacién en Tla practica.

La metodologia esta fundamentada en T1los resultados de Tlos
estudios teoricos efectuados, de 1o que se infiere la necesidad
de alcanzar el accionar coherente y el vinculo entre Tlos
elementos que componen el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
contenidos geométricos y su integracién con 1la numeracion, el
calculo y las magnitudes en los programas de Matematica en el
primer ciclo de 1la Educacién Primaria, para alcanzar Tlos
resultados deseados en su aplicacion.
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ET objetivo de 1a metodologia es contribuir al tratamiento de los
contenidos geométricos en el proceso de ensefianza-aprendizaje de
Ta Matematica en el primer ciclo, a partir de una correcta
preparacién de 1la clase, donde se tengan en cuenta todas Tlas
relaciones que se dan entre los contenidos para abordarlos de
manera integrada.

Primera etapa: preparacion diddctica

La preparacion debe partir de las acciones relacionadas con el
estudio de Tos documentos oficiales que rigen el proceso de
enseflanza-aprendizaje, con Ta finalidad de determinar Tlas
fortalezas y debilidades con las que tendra que interactuar el
maestro al realizar el tratamiento didactico a los contenidos
geométricos.

Se realizan intercambios con maestros, directivos de la escuela y
Ta Direccién Municipal de Educacion a partir de los debates
acerca de Tlas 1inquietudes de Tlos maestros en cuanto al
tratamiento a los contenidos geométricos, encuentro con maestros,
conversatorios sobre vivencias de los maestros en su desempefio en
Tla escuela, al abordar estos contenidos, reflexionar con T1os
agentes que intervienen en la preparacién de los maestros.

En esta etapa se desarrollan acciones de capacitacién y de
trabajo metodolégico, dirigidas a Tlos metoddlogos, jefes de
ciclo, directivos y maestros de la escuela, que se concretan en
Ta realizacién de talleres cientifico-metodolégicos encaminados a
Ta preparacion para 1integrar 1los contenidos geométricos. Se
efectian 1intercambios y reflexiones con 1los directivos de Tla
escuela y metoddélogos acerca de la integracion de los contenidos
geométricos, asi como las «criticas para determinar Tla
factibilidad de su puesta en practica, y plantear los ajustes a
Tos componentes que 1o necesiten

Esta etapa 1incluye Tlos procederes didacticos: estudio de 1la
documentacion oficial que norma el tratamiento a los contenidos
matematicos y la preparacién para su posible 1integracion,
consulta de fuentes tedricas relacionadas con Tlos contenidos
matematicos y la metodologia para su ensefianza-aprendizaje en el
segundo momento del desarrollo de 1a Educacién Primaria,
diagnéstico y caracterizacion de los alumnos.

La segunda etapa: de elaboracién didactica, contiene Tlos
procederes didacticos: analisis de 1los contenidos referidos a
geometria, numeracién, calculo y magnitudes, ademas de Ta
elaboracion de acciones didacticas para ensenarlos integralmente,
planeacion de los ejercicios que 1integren la geometria con 1la
numeracion, el calculo y Tas magnitudes, para desarrollarlos en
las clases de Matematica en el segundo momento del desarrollo de
Ta Educacion Primaria, determinacion de Tos métodos,
procedimientos y medios para la ensefianza-aprendizaje de Tlos
contenidos de geometria, numeracion, calculo y magnitudes en el
segundo momento del desarrollo de 1la Educacién Primaria,
implementacién de las actividades.
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La tercera etapa: de evaluacién en la practica, esta condicionada
por cada uno de los procederes de las etapas anteriores, contiene
los procederes: evaluacion de 1la calidad de Ta preparacion
pedagégica del maestro, evaluacién de la elaboracion didactica
para integrar Tlos contenidos geométricos con 1la numeracion, el
calculo y Tas magnitudes, evaluacién del aprendizaje de Tlos
contenidos matematicos integrados en Tlos alumnos del segundo
momento del desarrollo de 1a Educacidén Primaria.

En resumen, es preciso que el maestro, al aplicar la metodologia
para Tla 1integracion de Tlos contenidos geométricos, preste
especial atencion a las potencialidades de Tos contenidos, de
manera que favorezca la sistematizacion de los conocimientos que
el alumno ha adquirido, y encuentre en la integracién la solucidn
a la problematica planteada.

Ejemplificacion de su aplicacién a través de situaciones de
aprendizaje como:

Ejercicio que integra: geometria, numeracion, calculo 'y
magnitudes. (Tercer grado)

E1l frente de 1la escuela se desea cercar, para ello se deben
colocar Tlos postes que sostendran la cerca. Si Tlos postes se
colocan a 2m uno de otro, iniciando en Tla esquina. ;Cuantos
postes se necesitan hasta la otra esquina?

E1l maestro, debe tener presente la habilidad en este proceso de
integracion, en geometria el alumno debe reconocer el segmento,
denotarlo e 1identificarlo en situaciones practicas, asi como
trazarlo y medirlo. La numeracién, le va a incorporar los numeros
naturales, sistematizando el orden y representacion, para su
aplicacién a nuevas situaciones de aprendizaje.

Mientras que las magnitudes le proporcionan el conocimiento de la
unidad de Tongitud para emplearla en la medicién y comparacién de
Tongitudes de Tos segmentos y la escala, por su parte, el calculo
propicia la operacion y el procedimiento.

ET escolar, debe seguir los siguientes pasos 1o6gicos:

1. Medir_en Tla practica_Tlos metros que tiene el frente de la
escuela, wutilizando T1a cinta metrica, para determinar 1la
Tongitud total.

2. Hacer la divisién de T1a Tlongitud total en segmentos unidad de
2m.

3. Representar e1,frente de Ta escuela, utiliza Tos instrumentos:
regla o cartabon graduados.

4. colocar en Ta representacioén el primer poste y a partir de él,

5.Dividir Ta representacion del frente de Ta _escuela en
segmentos unidad de 1lcm de Tongitud, segun la escala lcm: 2m.

6. Compara si todos Tlos segmentos trazados tienen un 1cm de
Tongitud.
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7. Representa Tlos postes teniendo en cuenta la orden, (a 2m uno
del otro, iniciando en la esquina).

8. Determina el numero de postes y segmentos unidad, que se han
obtenido.

9. Determina Ta operacion a realizar.

10. cCalcula, teniendo en cuenta que debe adicionar uno al
resultado pues en el primer tramo coloca dos.

Kenia Garcia sefiala que la tipologia de textos es un conocimiento
gque se enseifa y aprende en su relacién con otros conocimientos y
habilidades para el aprendizaje de la lectura; a su vez favorece
que el escolar se enriquezca ética y estet1camente se estimule
el gusto por Tla Tlectura y cultive su sensibilidad artistica.
(Garcia, K, 2017, p. 11).

Para lograr el proceso de comprension a partir de la tipologia
textual se ejemplifica con un articulo publicado en el Periddico
Trabajadores el lunes 25 de abril de 2016.

De ese “néctar” no beberé
;Qué tan peligroso es para el organismo el consumo de alcohol?

[

1.- En el cerebro: disminuye Tla memoria, T1la capacidad de
concentracioéon y el autocontrol.

2.- En el higado: los efectos después de su ingestidn son nauseas,
vomitos y dolor de cabeza.

3.- En el rifion: pierde agua y el organismo la busca en otros
organos.

4.- En el estdmago: en exceso causa erosiones en la mucosa por el
etanol. E1 ardor es mayor cuando se mezclan diferentes bebidas.

5.- En la piel: aumenta el fluido de sangre, por 1lo que se
presenta mas sudoracion.

6.- En los pulmones: acelera la respiracién y en caso de que sea
demasiado la detiene.

7.- En el corazén: aumenta la actividad cardiaca y_ acelera el
pulso. Cuando el alcohol llega a la sangre disminuye el azucar, lo
que provoca debilidad y agotamiento fisico.
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Fuente: oOrganizacion Mundial de la Salud
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El alcoholismo, de acuerdo con el

regional del consumo de alcohol y Ta salud para las Américas de
lTas organizaciones Panamericana y Mundial de la Salud, constituye
un desafio creciente para Tlos paises de Latinoamérica, si se
tiene en cuenta que en ellos en promedio, el consumo de alcohol
es mas alto que en el resto del mundo.

En Cuba, como en las demas naciones, las bebidas alcohdélicas son
consideradas como drogas legales que, al fin y al cabo, dafan 1la
salud y pueden convertirse en 1la puerta de entrada a Tlas
denominadas drogas duras.

Esta enfermedad disminuye en mas de 10 afios el promedio de vida
de las personas. Segun los estudios realizados sobre el tema, la
carga de morbilidad y traumatismos son significativos, asi como
Tas enfermedades y Tlesiones, incluidas 1las neoplasias, la
infeccion por el VIH/sida y diversos trastornos mentales.

La 1ingestion de este tipo de bebida es el principal factor de
riesgo de muerte y discapacidad para la poblacion.

Mas del 45 % de 1la poblacién cubana mayor de 15
afos 1ingiere bebidas alcohdlicas, fundamentalmente
en los rangos de edades comprendidos entre 15 y 49
anos de edad, segun Tlas 1investigaciones de Tla
Unidad Nacional de Promocién de Salud.

Hay estudios recientes que plantean que las mujeres
beben hoy a la par que Tlos hombres, tendencia que
complejiza este escenario, si tenemos en cuenta que las féminas,
bioldgica y psicoldgicamente son mas vulnerables.

El consumo excesivo de alcohol es una de 1las causas mas
frecuentes de transgresiones sociales como violaciones y rifas,
practica de sexo.

Se vincula mundialmente con_el 50 % de Tas muertes ocurridas en
accidentes de transito y el 30 % de los homicidios y arrestos
policiales.

Asi mismo se estima que reduce de 10 a 15 afios la expectativa de
vida, determina el 30 % de las admisiones psiquiatricas y el 8 %
de Tos ingresos por psicosis.

Raiza Arango Medina | edicion y disefio: Malagon | correccion:
7€llez - Roly
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Actividades:

Lee el titulo, subtitulo y observa la forma en que esta escrito,
asi como Tas 1ilustraciones para que expreses el tema objeto de
tratamiento en este texto.

a) ¢Qué significa néctar? ;Por qué la escribirian entre comillas
y con un color diferente?

b) ¢Consideras importante e tema que se tratara en este texto?
;Que sabes al respecto?

1. Observa nuevamente la primera ilustracion. Relacidnalas con
Tas respuestas enumeradas como resultado de Ta 1interrogante o
subtitulo.

2. Lee la columna de la_izquierda para que socialices en el grupo
y Tluego con 1la familia Tlas ideas esenciales. Consulta el
diccionario en caso necesario.

3. Observa con detenimiento las fotografias y el _disefio de las
ilustraciones. Relacionalas con el contenido de las partes del
texto. Luego responde las siguientes preguntas.

a) Identifica las ideas esenciales o fundamentales contenidas en
cada uno de los parrafos. Organizalas adecuadamente y preparate
para que realices un comentario oral.

b) Marca con una X Tlos enunciados correctos y justifica tu
respuesta. Esto te conducira a la caracterizacion del articulo
como tipologia textual del estilo periodistico.

- Se recurre al analisis, comentario y enjuiciamiento de un
problema social actual.

- Predomina el subjetivismo del periodista.

- E1 lenguaje empleado es claro, conciso y coherente.
- Hay relacion con una noticia relevante.

- Se procede a la argumentacion y generalizacion.

- E1 texto tiene una estructura identificable.

- Se espera una reaccion por parte de los Tlectores.

4. Si tienes vivencias relacionadas con el alcoholismo se propone
que la expongas. Pudiera ser de utilidad para brindar consejos
sobre este problema que se manifiesta en determinadas personas de
nuestra poblacioén.

5. Resume en un parrafo tu pensar sobre el consumo de bebidas
alcohdlicas y sus consecuencias. Posteriormente socializalo con
guien desees para que amplies tus saberes.

CONCLUSIONES

La gestién del conocimiento permite descubrir, transferir,
transmitir, reproducir y producir el conocimiento dentro de Tlas
escuelas para lo cual debe valerse de informaciones que aparecen
de forma explicita o implicita en diferentes fuentes, incluidas
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Tas vivencias personales y familiares, asi como Tas herramientas
tecnoloégicas que conducen a desarrollar procesos didacticos de
calidad en favor de Tlos aprendizajes de los escolares, para
generar condiciones de aprendizajes efectivos.

E1l procedimiento propuesto al ser empleado adecuadamente puede
contribuir a Tlograr un aprendizaje desarrollador, donde Tlos
escolares sean protagonistas de 1la adquisiciéon de sus
conocimientos.
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