4CE3: MAGAZINE DE LAS CIENCIAS e-ISSN: 2528-8091
e ol Vol. 10, N° V CICACI- 2025

Impacto de los microemprendimientos en el entorno de la
Universidad Técnica de Babahoyo como estrategia de

dinamizacion econdmica urbana en ciudades intermedias

Impact of microentrepreneurship in the university Environment as a Strategy

for Urban economic Revitalization in Intermediate Cities
https://doi.org/10.5281/zenodo. 20546000

AUTORES:

L Rosa de las Mercedes Avilez Merino
Universidad Técnica de Babahoyo
Facultad de Administracién Finanzas e
Informatica ravilezm@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-7705-3085

2 Eduardo Enrique Galeas Guijarro
Universidad Técnica de Babahoyo
Facultad de Administracién Finanzas e
Informatica Guijarro-egaleas@utb.edu.ec
https://orcid.org/0009-0007-0914-3269

3 Franklin Rafael Morales Reyna
Universidad Técnica de Babahoyo
Facultad de Administracién Finanzas e
Informatica fmorales@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-6116-6491

4 Diego Andrés Pazmifio Romero
Universidad Técnica de Babahoyo
Facultad de Administracién Finanzas e
Informética dpazmino@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-0180-826

DIRECCION PARA CORRESPONDENCIA: ravilezm@utb.edu.ec
Fecha de recepcién: 07 / 07 / 2025
Fecha de aceptacion: 08 / 07 / 2025

Vol. 10 Nam. V Congreso Internacional en Ciencias Administrativas, Contables e Informéaticas —2025



https://doi.org/10.5281/zenodo.20546000
mailto:ravilezm@utb.edu.ec
mailto:ravilezm@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-7705-3085
mailto:Guijarro-egaleas@utb.edu.ec
https://orcid.org/0009-0007-0914-3269
mailto:fmorales@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-6116-6491
mailto:dpazmino@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-0180-826
mailto:ravilezm@utb.edu.ec
mailto:ravilezm@utb.edu.ec

MAGAZINE DE LAS CIENCIAS e-ISSN: 2528-8091
Vol. 10, N° V CICACI- 2025

%
OTecnich®

RESUMEN

En el contexto econdémico actual, los microemprendimientos se consolidan como actores clave
en la dinamizacion de las economias urbanas, especialmente en ciudades intermedias como
Babahoyo. Esta investigacion analiza el impacto econémico, social y emprendedor de los
microemprendimientos ubicados en los alrededores de la Universidad Técnica de Babahoyo
(UTB) durante el afio 2024. A través de un enfoque mito, se identifican patrones de generacion
de empleo, incremento de ingresos, digitalizacion y vinculos comunitarios. Los resultados
evidencian que estos negocios, en su mayoria impulsados por jévenes universitarios, no solo
generan valor econdmico, sino que también fortalecen el tejido social urbano. Se concluye que
el ecosistema universitario actia como incubadora natural de iniciativas emprendedoras, y se
propone la articulacion entre academia, gobierno local y emprendedores como estrategia para
fomentar un desarrollo urbano y sostenible.

Palabras clave: Microemprendimientos, economia local, desarrollo urbano, emprendimiento,

Babahoyo, ciudades intermedias, ecosistemas, incubadoras.

ABSTRACT

In the current economic landscape, microenterprises have become key players in revitalizing
urban economies, particularly in intermediate cities such as Babahoyo. This study analyzes the
economic, social and entrepreneurial impacto f microenterprises located around the Technical
University of Babahoyo (UTB) during 2024. Using a mixed-methods approach, the research
identifies employment generation, income growth, digitalization, and community engagement
pattersns. Findings show that these busisesses — mostly driven by university students not only
créate economic value but also strengthen urban social fabric. The university ecosystem emerges
as a natural incubator for entrepreneurial initiatives. The study recommends coordinated efforts
between academia, local government, and entrepreneurs to promote inclusive and sustainable
urban development.

Keywords: Microenterprises, local economy, urban development, entrepreneurship, Babahoyo,

Intermediate cities, ecosystems, incubator
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INTRODUCCION

En el escenario econémico contemporéneo, los microemprendimientos se han consolidado
como motores clave del desarrollo urbano, especialmente en ciudades intermedias como
Babahoyo. Su capacidad para generar ingresos, empleo y dinamismo comercial los convierte
en actores fundamentales en la revitalizacion de economias locales. Diversos estudios
(Aparicio et al.,, 2021; Gonzalez y Romero, 2022) han evidenciado que los entornos
universitarios fomentan ecosistemas emprendedores que estimulan la innovacion juvenil y la
creacion de redes informales de apoyo.

La universidad técnica de Babahoyo (UTB), como centro académico de referencia en la
region, ha propiciado la aparicion de multiples microemprendimientos en sus alrededores,
orientados a satisfacer las necesidades inmediatas de estudiantes, docentes y personal
administrativo. Este articulo tiene como objetivo analizar el impacto econémico, social y
emprendedor de estos negocios durante el afio 2024, evaluando su contribucion al desarrollo
urbano local y proponiendo estrategias para fortalecer su sostenibilidad.

METODOLOGIA

La investigacion adopta un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos

para obtener una vision integral del fendmeno estudiado.

En el enfoque cuantitativo se aplicaron encuestas estructuradas a 50 micro emprendedores
ubicados en un radio de 500 metros alrededor de la Universidad Técnica de Babahoyo.

Variables analizadas: Ingresos, empleos generados, canales de venta, digitalizacion, perfil del
emprendedores y percepcion del entorno universitario.

Analisis: estadistica descriptiva para identificar patrones econdémicos y caracterizar los negocios.

Enfoque cuantitativo

Entrevistas semiestructuradas a lideres comunitarios y funcionarios del gobierno local.
Fuentes secundarias: registros de la Camara de Comercio de Babahoyo, boletines del INEC

(2024), informes economicos regionales y documentos institucionales de la UTB
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Objetivo: Interpretar el rol socio-comunitario de los microemprendimientos y su insercion en el

tejido urbano.

RESULTADOS
Los hallazgos obtenidos evidencian el impacto multifacético de los microemprendimientos en

el entorno universitario:

Concentracion Sectorial Gastronomia informal (42%),
papeleria/Impresién (28%), Servicios

digitales (16%), comercio ambulante (14%)

Generacién de empleo Promedio de 2.3 empleos directos por
negocio

Incremento de ingresos 78% reporta aumento respecto a 2023

Digitalizacién 65% usa redes sociales para promocion y
ventas

Origen universitario 52% fueron iniciados por estudiantes de la
uTB

Impacto comunitario Satisfacen necesidades inmediatas, activan

comercio local y refuerzan sentido de pertenencia

Gestion administrativa y contable 82% de emprendedores lleva su negocio de
manera  empirica; desconocen procesos contables

técnicos

Vivienda y negocios integrados Se identifico un modelo mixto en la Ciudadela Universitaria:
casas con varios pisos que funcionan como vivienda propiay
espacios de alquiler para estudiantes y

pequefios negocios
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Desconocimiento de Contabilidad Tanto micro emprendedores como arrendatarios
comerciales gestionan sus negocios sin

conocimientos  técnicos

contables

Estos resultados confirman que los microemprendimientos no solo operan como unidades
econdmicas, sino como agentes de transformacion urbana, vinculando educacion, juventud e

innovacion.

DISCUSION

Los microemprendimientos en el entorno de la Universidad Técnica de Babahoyo reflejan una
dinamica emprendedora influenciada por la proximidad a un centro educativo. La alta
participacion de estudiantes como fundadores de negocios demuestra el papel de la universidad
como incubadora natural de iniciativas econdmicas. Ademas, la digitalizacién progresiva de
estos negocios indica una adaptacion a las nuevas formas de consumo y promocion.

La informalidad, aunque presente, no impide que estos negocios generen valor econémico y
social. Sin embargo, su sostenibilidad a largo plazo depende de factores como el acceso al
crédito, la capacitacion administrativa y contable, y el fortalecimiento de redes comunitarias. La
articulacién entre academia, gobierno local y emprendedores se presenta como una estrategia
clave para consolidar un modelo de desarrollo urbano inclusivo.

Aunque los micro emprendimientos representan motores de desarrollo urbano, el
desconocimiento técnico en areas como administracion y contabilidad afecta directamente su
desempefio. La gestion empirica, sin registros contables formales ni herramientas de control
financiero, ha generado casos donde los ingresos apenas recuperan el capital invertido. Este
fendmeno no solo limita la rentabilidad sino también la sostenibilidad a largo plazo.

Ademas, se evidencia una transformacion del uso residencial en la Ciudadela Universitaria.
Muchas viviendas han adoptado un modelo de negocio mixto: alquiler de habitaciones a
estudiantes de otros cantones y uso de espacios bajos para locales comerciales. Aunque esta

tendencia dinamiza el sector inmobiliario y genera ingresos fijos mensuales, los propietarios,
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como los micro emprendedores, también desconocen como administrar correctamente los flujos
de ingresos y gastos. Este punto revela una brecha formativa que trasciende lo comercial y afecta
a todo el ecosistema urbano informal.

Dado el desconocimiento técnico en areas contables y administrativas identificado entre los
micro emprendedores del entorno de la Universidad Técnica de Babahoyo, es necesario que
docentes especializados en las carreras de contabilidad y administracién impulsen un programa
de vinculacién con la comunidad emprendedora y también que elaboren y compartan materiales
didacticos accesibles, como guias précticas, manuales y libros de contabilidad adaptados al perfil
del micro emprendedor.

Se promueva la difusidn gratuita o a bajo costo de estos recursos, utilizando canales digitales,
jornadas de capacitacion o ferias académicas.

Se creen espacios de interaccion entre docentes, estudiantes y emprendedores, fomentando el
aprendizaje colaborativo y la aplicacidn directa del conocimiento en contextos reales.

Se desarrolle un repositorio digital abierto donde se alojen materiales creados por docentes y
estudiantes, organizados por temas como control de ingresos, flujo de caja, registro contable
basico, tributacion simplificada y planeacion financiera.

Esta estrategia no solo fortalecera las capacidades técnicas de los micro emprendedores, sino que
ademas consolidaria el rol social de la universidad como agente transformador del desarrollo
local. Al facilitar el acceso al conocimiento contable, se contribuye directamente al crecimiento

sostenible de los negocios emergentes y a la formalizacion de la economia urbana.

CONCLUSIONES

Los microemprendimientos localizados alrededor de la Universidad Técnica de Babahoyo se
consolidan como actores clave en la economia urbana de Babahoyo, especialmente por su
capacidad para generar empleo y atender la demanda de la comunidad.

Sin embargo, una de las principales debilidades es el manejo empirico de los negocios, donde la
ausencia de conocimientos contables y administrativos limita la utilidad diaria y la capacidad de

crecimiento.
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La transformacion inmobiliaria en la Ciudadela universitaria representa una oportunidad
econdmica emergente, pero enfrenta los mismos desafios de gestion informal.

Es indispensable desarrollar estrategias de capacitacion técnica para emprendedores y
arrendatarios que incluyan nociones de administracion financiera, contabilidad basica y gestion
fiscal.

La articulacion entre universidades, entidades gubernamentales y organizaciones comunitarias

sera fundamental para convertir estos espacios en verdaderos polos de desarrollo sostenible.
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