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RESUMEN

La evaluacion financiera de sistemas productivos es clave para determinar la viabilidad de
iniciativas agropecuarias sostenibles en el pais. En este contexto, se formuld y evalud una
propuesta de inversion para la produccién de ganado bovino doble propésito (leche-carne),
bajo un esquema de financiamiento del 100 % a través de BanEcuador. El objetivo fue
analizar la viabilidad financiera y el comportamiento econémico ante escenarios de riesgo de
un sistema ganadero doble propoésito, en un entorno productivo real de la provincia de Los
Rios. La informacion utilizada corresponde a pardmetros productivos reales, con
proyecciones de ingresos, costos y flujo de caja en un horizonte de siete afios. Se aplicaron

indicadores financieros como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR),
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el Periodo de Recuperacion (PR) y la Relacion Beneficio/Costo (RB/C), junto con el calculo
del Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC). Ademas, se incorpord programacion en
Python para evaluar las variaciones del VAN frente a cambios porcentuales en precios de
leche, carne y vacas de descarte. Los resultados del escenario base arrojaron un VAN de
USD 211.435,95, una TIR del 22 %, un PR de 6 afios y 3 meses, y una relacion B/C de 2,52,
lo que refleja un alto potencial financiero. Aln en escenarios pesimistas, el proyecto mantuvo
su rentabilidad, evidenciando resiliencia. Se concluye que este modelo de analisis permite
fortalecer las decisiones de inversion y es aplicable a otros territorios con caracteristicas
similares, destacando su originalidad al integrar herramientas financieras clasicas con

programacion aplicada y enfoque territorial.

Palabras clave: agrosistemas sostenibles, analisis de sensibilidad, desarrollo rural,

evaluacion de inversiones, gestion financiera.

ABSTRACT

The financial evaluation of productive systems is essential to determine the feasibility of
sustainable agricultural initiatives in developing economies. Within this framework, an
investment proposal was formulated and assessed for dual-purpose cattle production (milk—
meat), under a 100% financing scheme provided by BanEcuador. The objective was to
analyze the financial viability and economic performance of a dual-purpose livestock system
under risk scenarios, based on real production conditions in the province of Los Rios. The
analysis used actual productive parameters and projected revenues, costs, and cash flows
over a seven-year time horizon. Financial indicators such as Net Present Value (NPV),
Internal Rate of Return (IRR), Payback Period (PP), and Benefit-Cost Ratio (B/C) were
applied, along with the Weighted Average Cost of Capital (WACC) as the discount rate. In
addition, Python-based programming was integrated to simulate NPV variations under price
changes in milk, meat, and culled cows. The baseline scenario results yielded a NPV of
USD 211,435.95, an IRR of 22%, a payback period of 6 years and 3 months, and a B/C ratio
of 2.52—indicating strong financial potential. Even under pessimistic assumptions, the

project retained its profitability, reflecting economic resilience. This model demonstrates the
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effectiveness of integrating classical financial tools with applied programming and a
territorial approach, and can be replicated in similar agroecological and socio-economic
contexts, emphasizing its originality and decision-support potential for rural investment

planning.

Keywords: financial management, investment appraisal, rural development, sensitivity

analysis, sustainable agrosystems.

INTRODUCCION

Contexto latinoamericano del sistema doble propdsito

En América Latina, la ganaderia bovina representa una de las actividades econdmicas mas
tradicionales y de mayor impacto en los territorios rurales. Particularmente, el sistema doble
propdsito que combina la produccion de leche y carne. Lo cual, se ha consolidado como una
estrategia de subsistencia y desarrollo para miles de productores de pequeiia y mediana escala
(Nava Rosillon, 2023). Este modelo satisface el consumo local y, al mismo tiempo, ayuda a
las familias a diversificar ingresos, sobre todo en climas tropicales. En paises como
Colombia, México o Ecuador, el planteamiento se adapta a variedades agroecoldgicas,
usando recursos naturales y el trabajo de la propia familia (Galina & Geffroy, 2023). Sin
embargo, muchas fincas siguen sin una planificacion financiera formal, sin estudios que
midan la rentabilidad y sin acceso a créditos que les permitan crecer.

Los sistemas ganaderos de doble proposito funcionan con tecnologias variadas y un bajo
grado de modernizacién, lo que frena su eficiencia tanto productiva como econémica (Rangel
etal., 2020). A esto se suma la escasez de capital circulante, instalaciones adecuadas, asesoria
técnica y un financiamiento que llegue a tiempo. Esa demora en adoptar herramientas de
gestién financiera limita, a su vez, la capacidad de estos productores para tomar decisiones
estratégicas.

Por tanto, el analisis financiero integral, acompafiado de una evaluacion de sensibilidad, se
vuelve clave para determinar la viabilidad de este tipo de unidades productivas. A nivel

regional, las condiciones de crédito ofrecidas por instituciones publicas como BanEcuador
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ofrecen una oportunidad para revertir esta situacion, siempre que se acompafien de estudios

serios y contextualizados.

Situacion actual de la ganaderia bovina en Ecuador

En Ecuador, el modelo de doble propoésito sigue siendo muy importante para el sector
agropecuario, especialmente en la costa. De acuerdo con el Boletin Técnico ESPAC del
INEC (2023), el pais tiene cerca de 3,7 millones de reses, de las cuales el 36,6 % se alimenta
y se ordefia en esa zona. Esa area genera al afio mas de un millon de litros de leche, y por eso

es clave para la produccion mixta.

Tabla 1
Existencia de ganado vacuno, vacas ordefiadas y produccion de leche, segun region, 2023

(En unidades y Litros).

Regidn Numero NuUmero de vacas Produccion De
De Ordefnadas Leche
Cabezas
Nacional 3.723.196 841.529 5.581.133
Sierra 2.039.677 564.662 4.339.952
Costa 1.363.680 236.835 1.019.113
Amazonia 318.957 39.958 221.566
Zonas no delimitadas 882 73 502

Nota. Datos correspondientes al afio agricola 2023. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC), Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua — ESPAC
(2023).

En ese contexto, la region Sierra, se destaca como una de las mayores productoras de carne
y leche del pais con el 58,8%. Esta concentracién de ganado hace de esta region un entorno
ideal para futuros estudios en base al comportamiento econémico del sistema doble
propdsito. Por otro lado, la figura 1, resalta este punto, ya que muestra la distribucién de

cabezas de ganado por provincia (ESPAC 2023), donde la region costa ocupa una posicion

Vol. 10 Nim. V Congreso Internacional en Ciencias Administrativas, Contables e Informaticas — 2025




MAGAZINE DE LAS CIENCIAS e-ISSN: 2528-8091
Vol. 9, N° VCICACI - 2025

destacada. Este dato permite contextualizar el peso territorial del sistema analizado y justifica
la eleccion de la zona costa como caso de estudio. Esto reafirma la necesidad de estudiar el
desempefio financiero de estos sistemas en entornos reales, fuera del laboratorio o la

simulacion tedrica.

Figura 1
Evolucion de la existencia de ganado bovino en cinco provincias seleccionadas, 2021-2023

(en miles de cabezas)

Existencia de ganado
(miles de cabezas)

Manabi Chimborazo Azuay Cotopaxi Pichincha

m2021 862 282 350 248 280
2022 805 285 286 256 306
2023 727 344 258 293 245

Nota. Datos de Manabi, Chimborazo, Azuay, Cotopaxi y Pichincha.
Fuente: INEC — ESPAC 2023.

En el caso ecuatoriano, la mayoria de investigaciones relacionadas con ganaderia se han
centrado en aspectos zootécnicos, sanitarios o de manejo, pero son escasos los estudios que
aborden de manera integral el analisis financiero o la evaluacion de sensibilidad de estos
sistemas (Cevallos et al., 2021; Chavez-Cruz & Maza, 2025). Esta falta de estudios técnico-
econdmicos representa un vacio importante, mas aun, considerando que miles de pequefios
productores acceden a lineas de crédito agropecuario sin contar con herramientas reales para
proyectar costos, ingresos o riesgos. Esta brecha se amplia cuando se trata de evaluar los
efectos de variables externas como el precio de la leche, de la carne, la inflacion o la tasa de

interés.
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En efecto, la literatura cientifica, muestra varios trabajos que han abordado herramientas
como el analisis de punto de equilibrio, evaluacion de inversiones, flujo de caja descontado
o analisis de sensibilidad. Sin embargo, en Ecuador este enfoque es todavia incipiente en la
ganaderia doble proposito. A escala regional, Paucar Quishpe et al. (2023) han aplicado
modelos financieros a fincas lecheras subtropicales y hallaron que decisiones técnicas, en
particular el control sanitario del ganado, inciden de manera significativa en la rentabilidad
general. Investigaciones posteriores, como la de Carvajal Pérez et al. (2024), subrayan que
los determinantes socioecondémicos, tales como el tamario de la propiedad y el acceso a lineas
de credito, afectan también la viabilidad financiera de las explotaciones ganaderas.

A nivel local, la evidencia empirica indica que las fincas de doble propésito enfrentan
simultaneamente riesgos ambientales, sanitarios y financieros. Mora Sipion (2023) vy
Masapanta Quilumba et al. (2024) documentan brotes de mastitis, tuberculosis y otras
zoonosis que reducen notablemente la produccion de carne y leche. Coque Rodriguez (2023)
suma a esta lista la infestacion de hemoparasitos, lo que obliga a los productores a desviar
ingresos hacia costosos planes veterinarios.

Tales contingencias son, por tanto, inevitables en cualquier analisis financiero ya que inciden
en los costos reales de produccion.

En ese mismo marco, Salinas Bajafia et al. (2025) destacan la incidencia de parasitos
hepaticos en bovinos faenados en Los Rios, un indicador de las deficiencias sanitarias
estructurales. Esto obliga a replantear la forma en que se estima la rentabilidad neta del
sistema. Cabezas et al. (2020) proponen el uso de insumos locales como alternativa para
reducir costos de alimentacion, mientras que Rangel et al. (2020) sugieren intervenciones
combinadas de manejo, sanidad y genética. Todos coinciden en que el éxito del sistema no
depende solo de la venta de leche o carne, sino del equilibrio entre variables técnicas y

financieras.

Acceso al crédito y el papel de la Banca publica
En relacion con el acceso al financiamiento, un reciente estudio de la Red de Instituciones
Financieras de Desarrollo (2024) concluye que los pequefios ganaderos aln se topan con

barreras importantes a la hora de conseguir credito formal. Aunque BanEcuador y otras
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iniciativas parecidas existen, muchos productores eligen no pedirlo, porque ignoran los
requisitos, no tienen las garantias que se exigen o carecen de un diagndéstico técnico que
respalde su capacidad de pago.

En este contexto, contar con un informe financiero que analice tanto la viabilidad como la
sensibilidad del emprendimiento como requisito de otorgar una linea de crédito, resulta
fundamental, no solo para abrir el canal del financiamiento pablico sino también para
disminuir la tasa de morosidad entre estos créeditos.

De acuerdo con datos histdricos del Banco Central del Ecuador (2017), el monto total de
crédito agropecuario otorgado por BanEcuador alcanzoé cifras cercanas a los USD 134
millones, aunque dicha cantidad varia anualmente segun la politica fiscal y los programas
vigentes. No obstante, existe poca trazabilidad sobre el uso de esos fondos y su impacto real
en la productividad ganadera. Por tanto, este estudio no solo se justifica desde el punto de
vista académico, sino también desde el interés de las politicas publicas. Evaluar con
rigurosidad el comportamiento financiero de un sistema doble propdsito permite generar
evidencia Util para mejorar el disefio de los créditos agroproductivos.

En términos de financiamiento, el crédito otorgado por BanEcuador al sector ganadero
también refleja la relevancia del subsector bovino en la economia agropecuaria nacional.
Segun datos del Banco Central del Ecuador (2017), solo en los afios 2016 y 2017 se
registraron mas de 26.000 operaciones de crédito destinadas exclusivamente a productores
de ganado bovino, por un valor superior a los 124 millones de ddlares (ver Tabla 2). Esta
informacion permite dimensionar el volumen de recursos canalizados hacia esta actividad y
la necesidad de realizar estudios financieros que respalden su sostenibilidad econémica.
Tabla 2

Crédito agropecuario otorgado por BanEcuador para ganado bovino (2016-2017)

Subsector/Rubro Ao NUmero de Valor en délares
operaciones (USD)
2017 14,531 82,158,437

Ganado bovino
2016 11,798 42,382,716

Nota. Datos oficiales de credito agropecuario otorgado por BanEcuador.
Fuente: Banco Central del Ecuador (2017).
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Por otro lado, los estudios recientes también revelan una falta de cultura financiera y
planificacion estratégica en muchos productores del pais. Por tanto, Hidalgo Cumbicos et al.
(2020) identifican que, en sectores rurales del sur ecuatoriano, la actividad ganadera opera
sin registros contables ni proyecciones econdmicas basicas. Esta realidad se repite en otras
provincias, incluyendo Los Rios. La toma de decisiones en base a experiencia o tradicion,
sin acompafiamiento técnico ni evaluacién de riesgos, puede llevar a endeudamientos poco
sostenibles o a inversiones mal direccionadas. Ademas, se toma en cuenta la variabilidad
estacional del precio de la leche y la carne, el costo de insumos como balanceado y urea

(Cabezas et al., 2020), asi como los efectos del clima sobre la produccion forrajera.

Importancia del enfoque integral en proyectos ganaderos

En estudios de paises vecinos como Colombia, se ha demostrado que las decisiones de
manejo tecnico influyen directamente en los flujos de efectivo de las fincas. Gonzalez-
Quintero et al. (2020) y Duran-Rojas et al. (2020) identifican que aquellos productores que
mejoran practicas sanitarias, control de calidad de leche y planificacion de partos, logran
incrementar su rentabilidad hasta en un 30 %. Estos resultados subrayan la importancia de
incluir factores técnicos en el estudio financiero. En Ecuador, tales conexiones no se han
estudiado a fondo, por lo que vale la pena analizar este vacio del conocimiento. Por ello,
Farifia et al. (2024), sostienen que los sistemas de produccion de leche y carne en América
Latina son multifuncionales y que su organizacién productiva debe leerse a la luz del
contexto socioeconémico.

Asimismo, investigaciones como las de Valencia & Aragén (2019) sobre financiamiento
rural demuestran que el crédito puede tener impactos positivos o negativos dependiendo del
uso que se le dé. En el caso del sistema doble propésito, un financiamiento sin asesoria
técnica ni estudio previo puede terminar siendo contraproducente. En cambio, si el crédito se
basa en un plan de negocios sélido, con estimaciones realistas y margenes de seguridad bien
calculados, puede ser una palanca de desarrollo. De ahi que este articulo proponga un enfoque
integral, que articula el estudio financiero.

La pregunta que guia este trabajo es: ¢(Cual es la viabilidad financiera y sensibilidad

econdmica de un sistema productivo doble proposito (leche-carne) financiado con recursos
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de BanEcuador, en la provincia de Los Rios?. Esta interrogante permite conectar el
componente técnico-productivo y con el andlisis financiero. Ademas, sirve como base para
futuras investigaciones que busquen evaluar el desempefio econdmico de otras actividades
agropecuarias bajo condiciones similares de financiamiento publico.

En cuanto al objetivo general, se busca analizar la viabilidad financiera y el comportamiento
econémico ante escenarios de riesgo de un sistema ganadero doble propésito, financiado
totalmente con crédito de BanEcuador, en un entorno productivo real de la provincia de Los
Rios. Como objetivos especificos se plantean: estimar los costos reales de produccion;
calcular los indicadores financieros clasicos (VAN, TIR, B/C); y simular escenarios criticos
a traves de analisis de sensibilidad con base en variables del mercado.

Este estudio se justifica por varias razones. En primer lugar, porque existe un vacio evidente
de investigaciones que conecten la gestion financiera con la produccion ganadera mixta en
el contexto ecuatoriano. En segundo lugar, porque la mayoria de los pequefios productores
no cuentan con herramientas técnicas que les permitan evaluar si el negocio que emprenden
con financiamiento publico serd rentable. Y en tercer lugar, porque este tipo de informacion
también es Gtil para entidades publicas como BanEcuador o el Ministerio de Agricultura'y

Ganaderia (MAG), que necesitan tomar decisiones basadas en datos reales.

METODOLOGIA

Enfoque metodolégico

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo, no experimental, de tipo descriptivo y
proyectivo, con el prop6sito de analizar la viabilidad financiera y evaluar la sensibilidad
econdmica de un sistema productivo de ganado bovino de doble propdsito (leche-carne). El
estudio se centra en una finca representativa ubicada en la provincia de Los Rios, Ecuador,

seleccionada por su acceso reciente a financiamiento por parte de BanEcuador.

Disefio de investigacion
Se utiliza un disefio de estudio de caso, apoyado en informacién primaria y secundaria
reunida entre enero y junio de 2025. Esta aproximacion facilita la caracterizacion del sistema

de produccion desde las perspectivas técnica, econdmica y financiera, integrando variables
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internas (costos, ingresos, eficiencia productiva) con factores externos (precios de insumos,

tasas de interés).

Técnicas e instrumentos

Para el andlisis financiero se utilizan las siguientes herramientas:

Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Relacion Beneficio/Costo (B/C)

Periodo de recuperacion

Anélisis de Sensibilidad aplicado sobre variables criticas como:
o Precio del litro de leche
o Precio del kilo de carne en pie

o Precio de vacas de descarte

Los datos se organizaron en hojas de célculo Excel y se analizaron adicionalmente con un

entorno virtual en Google Colab que ejecuta Python 3.13 de 64 bits, herramienta que model6

variaciones porcentuales de precios clave: leche, carne y vacas de descarte, para medir su

efecto sobre el valor actual neto (VAN). Al integrar esta herramienta computacional, el

estudio amplid su poder predictivo y aporto a la evaluacion econémica una dimensién mas

solida y precisa.

Recoleccién de informacion

Se combinan fuentes:

Datos primarios: observacion directa en finca, entrevista técnica al productor y
revision de registros contables disponibles (estados financieros, declaraciones del
impuesto a la renta).

Datos secundarios: boletines técnicos del MAG, ESPAC (INEC 2023), informes de
BanEcuador, y literatura cientifica nacional e internacional sobre ganaderia doble

propdsito.
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Criterios de viabilidad

Se considera que el sistema es financieramente viable si cumple con los siguientes criterios:
e VAN>O0
e TIR > tasa de interés del crédito
e Relacion B/C>1

e Periodo de recuperacion < 5 afios

Estos criterios de viabilidad habituales, son indispensables para valorar proyectos agricolas,
los cuales aparecen con frecuencia en la literatura técnica y cientifica. Por tanto, de acuerdo
estudios recientes de Farifia et al. (2024), Gonzalez-Quintero et al. (2020) y Aylward et al.
(1999), una inversién se declara viable cuando el Valor Actual Neto (VAN) es positivo, la
Tasa Interna de Retorno (TIR) queda por encima del coste de los fondos, la Relacion
Beneficio-Costo (B/C) excede la unidad y el Periodo de Recuperacion no pasa de cinco afios.
Juntos, estos indices ofrecen una mirada clara sobre la rentabilidad esperada y sobre los

riesgos que acompafia al sistema productivo en cuestion.

Supuestos utilizados para el calculo financiero del proyecto

La actividad econdémica de la hacienda ganadera tomada como caso de estudio, se
fundamenta en un sistema de doble proposito, es decir, en la produccién y comercializacion
de leche, toretes para carne y vacas de descarte. Para el desarrollo del presente estudio se
proyectd el manejo de un hato inicial compuesto por 95 vacas en estado de gestacion, cuya
finalidad es acceder a un financiamiento orientado a fortalecer la productividad del sistema.
En este esquema de trabajo se asume, por razones estrictamente técnicas, que una vaca
comienza de verdad a producir leche justo en el instante en que paren y se estima que lo hara
una vez por afio. Durante los primeros siete meses tras ese nacimiento entra en un periodo de
lactancia en el que su produccion suele alcanzar su pico, y ese rendimiento se mantiene,
normalmente, hasta que se registra el sexto parto, etapa que muchos consideran la méas

eficiente a lo largo de su vida. Una vez que ha tenido ocho o nueve crias, las vacas empiezan
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a verse como candidatos al descarte, ya sea porque no quedan prefiadas o porque la cantidad
de leche baja, y, en consecuencia, se les da un nuevo destino operativo: se venden para su
carne.

En el primer afio del proyecto, debido a que las vacas se encuentran gestantes al momento
del arranque operativo, se prevé Gnicamente tres meses de produccion efectiva de leche. La
gestacion promedio es de nueve meses, por lo tanto, los ingresos por venta de leche seran
parciales ese primer afio. A partir del segundo afio, se estabiliza el ciclo de produccion,
permitiendo calcular rendimientos anuales completos.

Respecto a la reproduccion del hato, se considera una tasa estimada de natalidad con una
distribucion del 50 % para hembras y 40 % para machos, mientras que un 10% de los
nacimientos puede derivar en pérdida reproductiva o vacas improductivas, que también seran
consideradas como animales de descarte y constituyen una fuente secundaria de ingresos.
En cuanto a la leche, se proyecta una produccion de 9 litros diarios por vaca en lactancia, en
condiciones promedio de manejo y alimentacion. Esta estimacion se sustenta en parametros
técnicos nacionales y en el precio oficial fijado por el Ministerio de Agriculturay Ganaderia
del Ecuador, que mediante el Acuerdo Ministerial 394 establece para el afio 2025 un precio
minimo de sustentacion del litro de leche cruda de USD 0,5043, vigente a partir del 1 de junio
del mismo afio. Sin embargo, con el objetivo de mantener un enfoque financiero conservador
y evitar proyecciones demasiado optimistas, en este estudio se ha considerado un precio de
venta estimado de USD 0,42 por litro, mas acorde con las condiciones reales del mercado y
las précticas comerciales habituales en zonas rurales (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
2013; El Comercio, 2025).

El plan contempla, por otra parte, un sistema de cria y engorde que se aplicara a los machos
recién nacidos, organizandolos en corrales para un manejo mas controlado. Se espera que
estos animales puedan ser vendidos como carne alrededor del tercer afio de vida, momento
en el que se anticipan ingresos considerables. Adicionalmente, aunque las vacas que ya no
son productivas dejan de aportar leche, todavia cuentan con un estado corporal razonable y
suelen alcanzar precios competitivos en el mercado carnico gracias a su edad y condicion.
En conjunto, todos estos supuestos técnicos permiten estructurar con realismo el modelo

financiero del sistema, considerando tanto los ingresos por leche como por carne, y
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permitiendo aplicar analisis de sensibilidad en funcion de las variaciones del mercado, el
comportamiento reproductivo del hato y la eficiencia operativa de la unidad productiva.

El presupuesto total necesario para ejecutar el proyecto fue de 150.000,00 USD, cifra que
equivale al 100 % del financiamiento solicitado a BanEcuador a través de un crédito
productivo. Con este capital inicial se financi6 la infraestructura, la compra de ganado, el
equipamiento y otros elementos basicos para poner en marcha la operacién. Los costes y
gastos que vayan surgiendo durante la vida Util del proyecto se cubriran con el capital de
trabajo planificado, garantizando de este modo que las actividades puedan seguir
funcionando sin poner en riesgo la liquidez del sistema productivo.

Por otro lado, para la evaluacion econémica del proyecto se consideraron cinco indicadores
clave de rentabilidad: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion
Beneficio/Costo (RB/C), Periodo de Recuperacion (PR) y Analisis de Sensibilidad. Todos
los indicadores se calcularon con funciones financieras de Excel, lo que facilito la simulacion

de escenarios realistas y la proyeccion del comportamiento econémico del sistema.

Para decidir si la rentabilidad lograda satisface los objetivos del inversionista se utilizé el
modelo WACC costo promedio ponderado de capital que se considera la tasa minima de
rendimiento que el proyecto debe superar para ser viable.

Tras realizar los calculos respectivos, se obtuvo un WACC del 6,47 %, el cual refleja el
financiamiento. Con estos resultados, fue posible interpretar el comportamiento de cada
indicador y emitir un criterio fundamentado sobre la conveniencia de invertir en el sistema

productivo doble propdsito.

RESULTADOS

En el presente proyecto, se plantea un financiamiento total de $150.000,00 ddlares otorgado
por BanEcuador, con destino especifico a la compra de ganado bovino de doble propdsito.
Esta inversion representa el 100 % del capital requerido para poner en marcha el sistema
productivo, incluyendo la adquisicién del hato inicial, los costos de alimentacion, medicina

preventiva, sueldos, procesos de engorde y adecuaciones necesarias (ver Tabla 3).

Vol. 10 Nim. V Congreso Internacional en Ciencias Administrativas, Contables e Informaticas — 2025




MAGAZINE DE LAS CIENCIAS e-ISSN: 2528-8091
Vol. 9, N° VCICACI - 2025

Tabla 3
Presupuesto detallado de inversion inicial para la implementacion del sistema doble
proposito (USD)

Rubro Subtotal (USD)

Compra de animales (95 vacas) 120.175,00
Medicina y alimentacion: vacas gestantes 3.724,00
Medicina y alimentacion: nuevas crias 1.319,82
Subtotal proceso de produccion 5.043,82
Sueldos y salarios (vaquero y ayudante) 21.840,00
Subtotal inversion 147.058,82
2 % de imprevistos 2.941,18
Total inversion inicial 150.000,00

Nota. Elaboracion propia con base en datos del proyecto caso de estudio.

El crédito otorgado se estructura bajo una tasa de interés nominal anual del 9,76 %, con un
plazo de amortizacion de siete afios y un afio de gracia Unicamente sobre el capital. Durante
este primer afio, el productor solo paga los intereses generados, lo cual brinda un respiro
financiero mientras se consolida la produccion. A partir del segundo afio, se inicia el pago
completo de las cuotas, con valores fijos anuales cercanos a $34.199,23, que cubren tanto
capital como intereses, de acuerdo con el plan de pagos estimado.

En efecto, con los calculos realizados, se estima que durante el primer afio de produccion
(ver tabla 4), se contara con 95 vacas paridas, cada una con una capacidad productiva de 12
litros de leche por dia, lo cual representa una produccién total diaria de 855 litros.
Considerando un precio conservador de USD 0,42 por litro de leche, que esta por debajo del
valor oficial de sustentacion establecido en el Acuerdo Ministerial 394 (Ministerio de
Agricultura 'y Ganaderia, 2013). Ademas, se proyecta un ingreso diario de USD 359,10. Esto
se traduce en un ingreso mensual estimado de USD 10.054,80 y un ingreso anual de

USD 70.383,60 en condiciones normales. Sin embargo, dado que la adquisicion del hato se
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realiza en estado de gestacién, durante el segundo afio se espera una produccién efectiva solo

durante seis meses, debido al tiempo requerido para el parto y el inicio del ciclo de lactancia.

Tabla 4

Estimacion de ingresos por venta de leche en el primer afio de produccion

Concepto Valor estimado

Numero de vacas en produccion 95 vacas
Produccion diaria por vaca 12 litros
Produccion total diaria 855 litros
Precio de venta por litro (USD) 0,42
Ingreso diario estimado (USD) 359,10
Ingreso mensual estimado (USD) 10.054,80
Ingreso anual estimado (USD)  70.383,60

Nota. Calculos basados en supuestos técnicos del proyecto ganadero.

La proyeccion de ingresos del sistema productivo doble propdsito se ha estructurado en
funcién de la evolucién del hato durante siete afios, considerando variables reproductivas,
capacidad productiva, tasas de mortalidad y precios de mercado conservadores. En el primer
afio, se parte de un lote inicial de 95 vacas gestantes, sin ingresos por carne. A partir del afio
tres, se incorporan ingresos adicionales por venta de toretes para carne (con peso promedio
de 1200 1b a USD 0,85/1b) y vacas de descarte (promedio 1000 1b a USD 0,70/1b). El precio
de la leche se ha fijado en USD 0,42 por litro, lo cual genera ingresos crecientes conforme se
expande la produccion de leche y se estabiliza el ciclo reproductivo. Esta simulacion permite
evidenciar el comportamiento progresivo del flujo de ingresos, que se duplica entre los afios
3y 7. La tabla 5 a continuacion resume los ingresos anuales proyectados por rubro,
permitiendo visualizar el impacto combinado de los tres componentes: leche, carne y vacas

de descarte.
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Tabla 5
Proyeccion de ingresos anuales por rubro de produccién en sistema ganadero doble
proposito (USD)

Venta de Venta de toretes Venta de vacas de

Ano leche (carne) descarte Ingreso total
1  47.880,00 0,00 0,00 47.880,00
2 83.790,00 0,00 0,00 83.790,00
3 83.790,00 34.186,32 6.650,00 124.626,32
4 120.741,39 34.186,32 9.582,65 164.510,36
5 120.741,39 37.604,95 9.582,65  167.928,99
6 124.436,53 75.247,89 39.503,66  239.188,08
7 165.124,12 109.741,89 52.420,35 327.286,35

Nota. Calculos elaborados en base a supuestos técnicos de produccion y precios referenciales
de mercado. Se considera tratamiento semi-estabulado de toretes y venta de vacas de descarte

desde el afo 3.

Por otro lado, la planificacion técnica y productiva del proyecto contempla un presupuesto
anual desde 2025 hasta 2031 que expresa el rendimiento operativo previsto y los gastos
propios de un sistema de ganaderia de doble propdsito. Este plan incluye los costos variables:
alimentacion, manejo sanitario, movilizacion, combustibles, suministros y repuestos, y los
costos fijos relacionados con los gastos administrativos y los sueldos.

Ademas, para mantener la coherencia financiera, se aplico una tasa de inflacion promedio
del 1,55 % anual a partir del segundo afio, conforme las proyecciones econdomicas del Banco
Central del Ecuador. Como se observa (ver tabla 6), el mayor peso dentro de los costos
variables lo constituyen los rubros de movilizacion del ganado y suministros, mientras que
los sueldos y salarios representan el componente méas fuerte dentro de los costos fijos. Esta
estructura evidencia que el sistema necesita de un flujo constante de ingresos para sostener

su operatividad, ademas de una adecuada estrategia de manejo de insumos y personal.
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Tabla 6

Resumen anual de egresos proyectados por tipo de costo (en USD)

Afio  Costos variables Costos fijos Costos totales

Afio 1 27.337,12 32.304,07 59.641,19
Afio 2 27.760,84 32.466,26 60.227,11
Afio 3 28.191,14 32.630,97 60.822,11
Afo 4 28.628,10 32.798,23 61.426,33
Afio 5 29.071,84 32.968,08 62.039,92
Afio 6 29.522,45 33.140,57 62.663,02
Afo 7 29.980,05 33.315,73 63.295,77

Nota. Elaboracion propia con base en el presupuesto financiero del proyecto.

El capital de trabajo proyectado (ver tabla 7), esta directamente vinculado con la capacidad
productiva del sistema doble propdsito, particularmente en su fase de ordefio. Por tal motivo,
se estima necesario contar con un fondo operativo inicial de $29.825,00 délares, destinado a
cubrir los requerimientos inmediatos del ciclo de produccion, sin afectar el flujo regular de
la actividad. Este rubro garantiza que, durante las primeras etapas del proyecto, se disponga
de liquidez suficiente para sostener los costos asociados al mantenimiento, alimentacion y
manejo zootécnico de las vacas en produccidon, permitiendo cumplir con las metas propuestas

de rendimiento lechero.

Tabla 7

Capital de trabajo estimado para el inicio operativo del sistema doble proposito

Concepto Monto (USD)

Capital de trabajo operativo ~ $29.825,00
Total $29.825,00

Nota. Elaboracion propia con base en los requerimientos operativos iniciales del sistema

productivo doble propdsito.
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Tabla 8

Estado de Resultados proyectado del sistema ganadero doble propdsito (USD)

_ Gastos de )
Ventas Costos de Ganancia o » Ganancia Intereses )
Ao . administracion _ Impuestos  Ganancia neta
totales produccion bruta operativa  BanEcuador
y ventas
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 47.880,00 27.337,12  20.542,88 32.304,07 -11.761,19 14.640,00 0,00 -26.401,19
2 83.790,00 27.760,84  56.029,16 32.466,26 23.562,89 14.640,00 0,00 8.922,89
3 124.626,32 28.191,14  96.435,18 32.630,97 63.804,21 12.731,02 11.236,10 51.073,19
4 164.510,36 28.628,10 135.882,26 32.798,23  103.084,03 10.635,72 20.338,63 92.448,31
5 167.928,99 29.071,84 138.857,16 32.968,08  105.889,07 8.335,92 21.461,69 97.553,15
6 239.188,08 29.522,45 209.665,63 33.140,57  176.525,06 5.811,67 37.556,95 170.713,40
7 327.286,35 29.980,05 297.306,31 33.315,73  263.990,58 3.041,04 57.408,90 260.949,54

Nota. Elaboracion propia con base en los flujos proyectados de ingresos, costos, gastos e impuestos del sistema productivo doble

propésito financiado por BanEcuador
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Tabla 9

Flujo de caja libre proyectado del sistema de produccién doble proposito (valores en USD)

Afio Ganancia  Amortizacion  Variacién marginal del  Liquidacion capital Liquidacion del Total flujo de
neta crédito capital de trabajo de trabajo activo tangible caja libre
0 0,00 0,00 0,00 -29.825,00 -120.175,00 -150.000,00
1 -26.401,19 0,00 0,00 0,00 0,00 -26.401,19
2 8.922,89 19.559,23 0,00 0,00 0,00 -10.636,34
3 51.073,19 21.468,21 0,00 0,00 0,00 29.604,98
4 92.448,31 23.563,51 0,00 0,00 0,00 68.884,80
5 97.553,15 25.863,30 0,00 0,00 0,00 71.689,85
6 170.713,40 28.387,56 0,00 0,00 0,00 142.325,83
7 260.949,54 31.158,19 0,00 29.825,00 0,00 259.616,35

Nota. Elaboracion propia con base en los flujos proyectados para el sistema de produccion doble propésito (leche-carne).
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Tabla 10

Indicadores financieros del sistema productivo de ganado doble proposito

Indicador Valor
Costo promedio ponderado de capital (WACC) 6,47 %
Valor Actual Neto (VAN) 211.435,95
Tasa Interna de Retorno (TIR) 22%
Periodo de recuperacién del capital 6 aflos 3 meses
Relacion Beneficio / Costo (RB/C) 2,52

Nota. Célculos elaborados en base al flujo de caja libre proyectado, considerando una tasa de

descuento del 6,47 % y los ingresos netos del sistema de produccion leche-carne.

En base a los resultados anteriores (ver tablas 8, 9y 10), el sistema productivo doble propésito
presentd ingresos crecientes desde el afio 1, alcanzando un total de USD 327.286,35 en el
ano 7. Los costos de produccion se mantuvieron estables, iniciando en USD 27.337,12 y
cerrando en USD 29.980,05. La ganancia neta evolucion6 desde un valor negativo de USD -
26.401,19 en el afio 1 hasta USD 260.949,54 en el ano 7. El flujo de caja libre fue negativo
solo en los dos primeros afios y positivo a partir del afio 3, acumulando USD 259.616,35 en
el ultimo afio. La inversion inicial fue de USD 150.000,00. El Valor Actual Neto (VAN) del
proyecto fue de USD 211.435,95. La Tasa Interna de Retorno (TIR) se ubico en 22 %.
Finalmente, la Relacion Beneficio/Costo alcanzé 2,52.

Tabla 11

Resumen de escenario pesimista y optimista, sistema productivo de ganado doble propdsito

Variables Valores actuales Escenario optimista Escenario pesimista

Precio litro de leche 0,42 0,50 0,34
Precio vacas de descarte 700,00 840,00 560,00
Precio libra de carne 0,85 1,02 0,68

Variables de resultado
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Variables Valores actuales Escenario optimista Escenario pesimista

VAN (precio It leche) 211.435,95 323.914,93 98.956,96
VAN (precio vacas descarte) 211.435,95 227.613,06 195.258,83
VAN (precio Ib carne) 211.435,95 252.400,24 170.471,66
TIR (precio It leche) 22 % 30% 14 %

Nota. Elaboracién propia basada en un andlisis de sensibilidad de los principales indicadores

financieros

Como parte del analisis de sensibilidad financiera (ver tabla 11), se aplicé un enfoque de
simulacion mediante programacion en Python. Se construyeron tres escenarios (pesimista,
actual y optimista) para cada variable critica de ingreso: precio del litro de leche, precio de
vacas de descarte y precio por libra de carne. Para el estudio se utilizo la libreria Matplotlib,
la cual facilité observar como se ajustaba el Valor Actual Neto (VAN) ante cambios de
mercado. Esta metodologia anticipa riesgos, calibra la fortaleza del proyecto y orienta al
momento de buscar financiacién, sobre todo cuando ésta proviene de recursos publicos, como
los préstamos que ofrece BanEcuador.

Con el fin de poner a prueba el VAN frente a oscilaciones en los precios clave del sistema de
doble proposito, se llevd a cabo un andlisis de sensibilidad en Python. La figura 2 recoge tres
graficas que muestran el efecto porcentual, de 60 % a 140 %, sobre el VAN al modificar: a)
el precio del litro de leche, b) el valor de las vacas de descarte y ) el costo por libra de carne.
A partir de ahi puede advertirse cual de esas variables arrastra con mas fuerza la rentabilidad
total. Lo mas notable es que el litro de leche fue la referencia méas sensible: si su precio sube,
el VAN avanza de forma casi lineal y podria superar USD 436.000 en el mejor de los

escenarios.
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Figura 2
Analisis de sensibilidad del VAN frente a variaciones en precios clave: a) litro de leche, b)

vacas de descarte y c) libra de carne.

Figura 1. Andlisis de sensibilidad del VAN frente a variaciones en precios clave
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Nota. Elaboracion propia con base en simulacion en Python.

DISCUSION

Los hallazgos obtenidos en el presente estudio confirman que el sistema productivo doble
proposito evaluado en la provincia de Los Rios es financieramente viable, siempre que se
mantengan condiciones de mercado estables y un manejo técnico adecuado. Como se observé
en el analisis del flujo de caja, a partir del tercer afio se logra una recuperacién sostenida,
cerrando el ciclo con una ganancia neta acumulada que supera los USD 260.000. Este patron
de ingresos muestra que los recursos procedentes de la leche, los toretes y las vacas de
descarte se van integrando poco a poco, ofreciendo al sistema la estabilidad que una estrategia
diversificada puede brindar, tal como mencionan Galina y Geffroy (2023) al analizar el
modelo doble proposito en climas tropicales.

Desde una Optica financiera, los pardmetros obtenidos refuerzan la viabilidad de la propuesta.
Un valor actual neto (VAN) positivo de USD 211.435,95, una tasa interna de retorno (TIR)
de 22 % y una relacion beneficio costo de 2,52 demuestran que el proyecto no sélo amortiza
la inversion inicial de USD 150.000,00, sino que también genera margenes constantes
durante un horizonte de siete afios.

Estos resultados coinciden con lo sefialado por Gonzalez-Quintero et al. (2020) y Farifia et

al. (2024), quienes argumentan que los sistemas ganaderos con planificacion técnicay
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sanitaria pueden lograr rentabilidades competitivas en entornos rurales. A su vez, el periodo
de recuperacion de 6 afios y 3 meses, aunque superior al ideal planteado en la metodologia
(<5 afos), se mantiene dentro de un rango aceptable para inversiones agroproductivas de
mediano plazo, tal como lo recomienda Valencia y Aragon (2019).

En cuanto al andlisis de sensibilidad, el estudio evidencié que las variables con mayor
impacto en el VAN y la TIR fueron el precio del litro de leche y el de la libra de carne. Bajo
un escenario optimista, con un precio de USD 0,50 por litro de leche, el VAN se eleva hasta
USD 323.914,93 y la TIR alcanza el 30 %. En cambio, un escenario pesimista con precios
reducidos a USD 0,34, el VAN desciende a USD 98.956,96 y la TIR cae al 14 %. Estos
resultados ratifican la necesidad de estrategias que reduzcan la vulnerabilidad del productor
ante las fluctuaciones del mercado, en sintonia con lo propuesto por Paucar Quishpe et al.
(2023) y Cabezas et al. (2020), quienes sugieren mecanismos de control de costos y mejora
en el manejo sanitario para amortiguar los riesgos.

En contraste con otros estudios realizados en Ecuador (Cevallos et al., 2021; Chavez-Cruz y
Maza, 2025), este trabajo se diferencia al incorporar un modelo financiero integral que no
solo proyecta ingresos y egresos, sino que evalla escenarios de sensibilidad con base en el
comportamiento de tres precios clave del mercado. Esta metodologia va mas alla del modelo
clasico que solo observa los costos de produccion y ofrece datos concretos que instituciones
publicas como BanEcuador pueden usar, sobre todo cuando otorgan créditos sin tener toda
la informacion técnica que sustente cada decision (Red de Instituciones Financieras de
Desarrollo, 2024).

En efecto, los hallazgos de este trabajo pueden ser una herramienta valiosa para los
agricultores que buscan financiamiento en términos que realmente se ajusten a su actividad.
El hecho de haber incluido un afio de gracia y una tasa de interés del 9,76 %, tal como lo
establece el crédito de BanEcuador, otorga mayor validez al modelo. No obstante, también
se reconocen limitaciones metodoldgicas, como la ausencia de estimaciones para la
depreciacion de activos y la falta de un analisis de riesgos climaticos o sanitarios mas
detallado, factores que podrian afectar los resultados en un entorno mas dindmico o incierto.
Desde una perspectiva teorica, el trabajo amplia la limitada literatura cientifica nacional sobre

analisis financiero en fincas ganaderas de doble propdsito y respalda el argumento de Rangel
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etal. (2020) y Galina y Geffroy (2023), que insisten en combinar datos técnicos y econdmicos
para fortalecer la planificacion estratégica. Por otro lado, queda claro que hacen falta estudios
adicionales que incorporen indicadores como la produccion por hectarea, la eficiencia con
los alimentos y el uso de tecnologias digitales en el seguimiento del ganado.

Ademas, se sugiere ampliar el horizonte de analisis méas alla de siete afios y considerar
variables exdgenas como el precio del concentrado, los fertilizantes y el impacto del cambio
climatico en la produccion forrajera.

En sintesis, el andlisis realizado demuestra que el sistema productivo doble propdsito
financiado por BanEcuador no solo es rentable bajo condiciones actuales, sino también
resiliente ante variaciones moderadas del mercado. Sin embargo, su sostenibilidad a largo
plazo dependera de la capacidad del productor para implementar mejoras técnicas, sanitarias
y de gestion financiera. De ahi que estudios como este resulten imprescindibles para fomentar
una cultura de planificacion, reducir el riesgo crediticio y asegurar el desarrollo rural

sustentable del sector ganadero.

CONCLUSIONES

El andlisis de viabilidad financiera del sistema ganadero de doble propdsito, sefiala que la
propuesta presenta una estructura sélida capaz de operar y ser rentable dentro del contexto
actual del mercado. Si bien el requerimiento inicial de capital cubre la adquisicién del hato
ganadero y los recursos necesarios, esta inversion cimenta una unidad productiva eficiente
cuya viabilidad se respalda por un flujo de caja libre ascendente, un VAN positivo y una TIR
que satisface a los inversionistas. Este perfil econdmico sugiere que pequefios y medianos
ganaderos interesados en proyectos sostenibles y con acceso a crédito publico pueden
avanzar con confianza. Al mismo tiempo, el desglose de costos en la alimentacion, sanidad
y mano de obra, identifica las partidas mas relevantes del ciclo productivo, lo que permite
tomar decisiones dptimas desde ambas perspectivas, técnica y financiera.

Por consiguiente, la prueba de sensibilidad aplicada, revela que la rentabilidad general
presenta variaciones cuando el precio del litro de leche tiene incrementos o decrementos,
brindando a los productores una herramienta para anticipar problemas en mercados bajos y,

a la vez, para aprovechar con mayor precision los periodos de mayores precios.
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Este hallazgo no solo corrobora la necesidad de estabilizar los precios del lacteo a lo largo
de la cadena, sino que ademas ofrece pruebas objetivas que los formuladores de politicas
publicas pueden incorporar al disefiar programas de apoyo dirigido al sector.

En este sentido, el modelo de simulacidn de escenarios que se construyo en Python constituye
una herramienta metodolégica accesible que pueden incorporar sin grandes obstaculos los
investigadores que vendran. Ese mismo procedimiento podria trasladarse, ademas, a otros
sistemas agropecuarios de los Andes o la Amazonia que enfrenten condiciones y retos
similares. En definitiva, el estudio demuestra que la planificacion financiera con vision
estratégica es un pilar fundamental para transformar modelos ganaderos tradicionales en

unidades sostenibles y adaptables a las exigencias del entorno productivo actual.
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