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RESUMEN

En la era digital las actividades relacionadas con la agricultura enfrentan grandes desafios como
el cambio climético, seguridad alimentaria, modelos de emprendimientos sostenibles, entre
otros. El objetivo principal de la investigacion fue determinar los factores asociados a la
innovacion, el emprendimiento y la sostenibilidad para la transformacion del comercio agricola
en cantdn Quevedo y areas de influencia. De manera especifica se buscé identificar y analizar
los canales de distribucion y elementos que participan en la creacién de emprendimientos rurales
sostenibles, ademas el uso de tecnologias para potenciar los canales de comercializacién. En la
investigacion de enfoque mixto se empled el método analitico sintético el cual permitio
interpretar los comportamientos, caracteristicas y relaciones entre las variables abordadas, la
labor de campo consistid en aplicar 50 encuestas dirigidas a pequefios y medianos productores
agremiados al centro agricola del canton Quevedo y areas de influencia, cuya validacion del
cuestionario semiestructurado evidencio la realidad del gremio para producir y comercializar
sus productos en la sociedad de la informacion y el conocimiento que promueve la innovacion
como factor de éxito en la busqueda de ser productivos y competitivos en los mercados
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globalizados cambiantes. En fin, se requiere promover espacios de interaccion social entre
actores involucrados en conjunto con las universidades, empresas, gobierno y comunidad con el
propdsito de impulsar programas y/o proyectos académicos, cientifico y de labor extensionista
que tributen a dinamitar con pertinencia la aplicacion de las politicas publicas, mediante el
impulso de emprendimientos rurales sostenibles con indicadores de impactos medibles con el
sistema longitudinal de tendencias.

Palabras clave: Innovacion, Emprendimiento, Sostenibilidad, Comercio Agricola

ABSTRACT

In the digital age, agricultural activities face significant challenges, including climate change,
food security, and the development of sustainable business models, among others. The
primary objective of the research was to identify the factors influencing innovacion,
entrepreneurship, and sustainability in the transformation of agricultural trade in the Quevedo
canton and its surrounding areas. Specifically, the aim was to identify and analyse the
distribution channels and elements involved in creating sustainable rural enterprises, as well
as the use of technologies to enhance marketing channels. The mixed-approach research
employed the analytical-synthetic method, which allowed for the interpretation of the
behaviours, characteristics, and relationships between the variables addressed. The fieldwork
consisted of administering 50 surveys directed at small and medium-sized producers
affiliated with the agricultural centre of the Quevedo canton and its areas of influence. The
validation of the semi-structured questionnaire revealed the industry's current challenges in
producing and marketing its products in the informaciéon and knowledge society, which
promotes innovation as a key success factor in the quest to be productive and competitive in
rapidly changing globalised markets. Ultimately, it is necessary to foster spaces for social
interaction among stakeholders, along with universities, businesses, government, and the
community, to promote academic, scientific, and extension programs and/or projects that
contribute to effectively dynamiting the implementacién of public policies by promoting
sustainable rural enterprises with measurable impact indicators using the longitudinal trend
system.
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INTRODUCCION

En los Gltimos afios, han surgido diversas iniciativas, tanto puablicas como privadas,
orientadas a fortalecer los procesos de produccion y comercializacion agricola mediante el
fomento del emprendimiento rural, la incorporacion de tecnologias innovadoras y la
integracion de principios de sostenibilidad ambiental y social, son algunos de los desafios
que enfrentan los agricultores para competir en un mercado cambiante. Estas tendencias
responden a una necesidad urgente de modernizar el sector agropecuario y mejorar la
competitividad de los pequefios y medianos productores, y promover un desarrollo territorial
mas equitativo y resiliente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2020).

En ese sentido, la innovacion, el emprendimiento y la sostenibilidad ejercen una sinergia
estratégica en la busqueda de cambiar la forma ejecutar las actividades agricolas para
impulsar el desarrollo socio-economico de las comunidades, mediante la integracion de
tecnologias de vanguardia, la cooperacion entre los actores involucrados y la creacion de
un ambiente favorable articulando los tres pilares fundamentales para la transformacion del
comercio para mejorar la competitividad de los pequefios y medianos productores locales y
responder asi demandas ambientales, sociales que exige la era actual.

De acuerdo con Rodriguez et al., (2019) dinamizar implica abordar una vision regional hacia
una bioeconomia sostenible e integrar la produccion agricola con la generacion de valor, Es
decir, la transformacion del comercio agricola no solo se reduce a innovar en tecnologias sino
también la creacidn de nuevos modelos de negocios que permita dinamizar el desarrollo socio-
econdémico y mejorar en la calidad vida de las familias de los agricultores.

En la zona norte de la provincia de Los Rios, de manera especifica en el canton Quevedo y
areas de influencia se hace necesario repensar la manera de producir y comercializar los
productos agricolas por parte de los agricultores que permita la reduccién de la dependencia
de intermediarios, aumentar sus ingresos y obtener un precio justo por sus productos. Este
acceso mejorado permitira a los agricultores vender de manera mas eficiente y obtener un
mayor beneficio econdémico.

Ademas, la necesidad de mejorar el acceso a nuevos mercados: mediante la creacion de valor
efectivas que conecten directamente a los agricultores con los mercados para maximizar el
valor agregado en cada etapa del proceso de producciény comercializaciéon. Con el propoésito de
fortalecer estas cadenas, optimizar la eficiencia y reduccion pérdida de valor, beneficiando a
todos los actores involucrados como: gobiernos, universidades, empresas y sociedad,
alineadas a fortalecer capital social y uso de tecnologias.

Por otra parte, la adopcion de tecnologias digitales y estrategias de marketing digital con
enfoque en agro es esencial para la competitividad en el mercado actual. Esto requiere de
capacitaciones a permanentes a los agricultores para ponerlas en practicas no solo
promocionar mejor sus productos, sino también adaptarse a las demandas de la sociedad
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actual. Como sefialan Vargas et al., (2025) la falta de acceso a recursos financieros adecuados,
tecnologias modernas y capacitacion especializada limita su capacidad para innovar y
adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno son algunos de los pequefios
problemas que enfrenta los agricultores de la zona.

En ese sentido, transformar el comercio agricola implica generar beneficios econémicos e
impactos en la calidad de vida de los agricultores y sus familias, asi como también fortalecer
la cohesion social y ambiental en la region mediante la creacién de redes de apoyo y
cooperacion entre productores, consumidores y entidades aliadas en el territorio.

% Innovacion tecnoldgica para la agricultura.

La innovacion en el sector agricola es un espectro amplio que va desde la adopcion de
biotecnologias hasta la implementacion de agricultura de precision y la digitalizacion de
procesos. Para la (FAO, 2020) su importancia radica en apostar por agroindustria en los
paises en via de desarrollo, lo cual permite mejorar productividad y sistemas alimentarios
mediante cultivos mas resistentes y nutricionalmente optimizados, lo que reduce el impacto
ambiental y optimiza recursos.

Innovar para la transformar comercio agricola es uno de grandes retos que tiene la agricultura,
apostar por el desarrollo de agronegocios innovadores exitosos técnicas de comercializacion
alienadas a las tecnologias implica una disrupcién de las actividades agricolas tradicionales
y visualizar el cambio como una oportunidad de crecer de manera organizada y sostenible.

Por otra parte, autores como Altieri & Nicholls (2017) reafirman que la innovacion social
juega un papel determinante, ya que permite generar capital relacional entre productores,
consumidores y otros actores de la cadena. Las redes de colaboracién, los bancos
comunitarios de semillas, las cooperativas de mujeres emprendedoras y los laboratorios vivos
en comunidades rurales son ejemplos de innovacion social que estan fortaleciendo las
capacidades locales y generando soluciones adaptadas al entorno.

La innovacion tecnoldgica y organizacional es clave para aumentar la competitividad del
sector agricola. Segun la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe-CEPAL
(2018), la adopcion de tecnologias como sensores, sistemas de riego automatizado, y el uso
de plataformas digitales para la comercializacion, permite mejorar la productividad y reducir
costos. En ese sentido la mayor parte de los agricultores aun realizan sus actividades agricolas
de forma tradicional y presentan resistencia al cambio.

Expresan Salazar et al., (2020) que la innovacion agricola ha tomado fuerza con el uso de
tecnologias como la agricultura de precision, sistemas de riego inteligente, y plataformas
digitales de comercializacion directa. Estas herramientas no solo mejoran la productividad,
sino que también optimizan el uso de recursos naturales, fomentando asi la sostenibilidad del
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sector. Afirmacion que sostienen los autores Paredes & Rosero (2020) que la innovacion del
agro ha tenido un crecimiento sostenido a partir de la incorporacion de sistemas de riego
tecnificado, mejoramiento genético de semillas y el uso de drones para el monitoreo de
cultivos. Estas herramientas permiten a los agricultores optimizar recursos, reducir pérdidas
y mejorar la calidad de los productos agricolas.

Cabe indicar que innovar en el agricultura no solo se limita al uso de tecnologias, , sino
también a implementacion de nuevas e innovadoras practicas agricolas, de demas factores
relacionados con produccion, comercializacion y financiamiento alineados a los factores
tecnologicos, internet, inteligencia artificial y uso de plataformas digitales en la busqueda de
una agricultura sostenible y sustentable que permita la agregacién de valor a las cadenas
agricolas, mejorando la competitividad, eficiencia y transparencia de los procesos, sin
embargo las brechas reducidas de entornos rurales limita la transformacion efectiva del sector.

Mientras Vera (2023) en su estudio sobre el impacto de la innovacion tecnolégica en
emprendimientos sociales, sostienen que el manejo del comercio electronico y plataformas
digitales son ejes transformadores. Ademas, que identifica barreras en el financiamiento
limitado y carencia educacion tecnoldgica, En donde, su efectivo permite inmediatez de
respuesta en los canales de comunicacion entre los productores y consumidores, reduciendo
la dependencia de intermediarios y ampliando las oportunidades de comercializacién en
mercados mas amplios.

< Emprendimientos agricolas rurales

Los emprendimientos en el agro demandan de modelos de negocio sostenibles, colaborativos
que exigen el mercado cambiante. Para ello se requiere que los agricultores aprovechen las
oportunidades de negocio para innovar con productos derivados de la materia prima que
producen, cuya gestion recursos de forma eficiente crea valor en cadenas agroalimentarias.
En este sentido, los agricultores rurales que empiezan a emprender representan un rol clave
como agentes de cambio, aunque enfrentan grandes desafios relacionadas con el acceso de
financiamientos, uso de tecnologia, entre otras.

Enfatizan Guevara et al., (2021) que Ecuador tiene al emprendimiento como politica central
para el desarrollo productivo, asi como social evidenciado dicho compromiso, en los
objetivos planteados en el plan nacional de desarrollo, Por tanto, su enfoque en la era digital
debe centrarse en la innovacion tecnoldgica y practicas sostenibles en la bldsqueda de la
transformacion del comercio agricola.

Refieren Martinez & Torres (2023). EI emprendimiento rural ha emergido como una
estrategia clave para de diversificar la economia agricola y generar nuevas oportunidades de
empleo. Muchos agricultores han transformado sus practicas tradicionales, creando
emprendimientos agroindustriales, como microempresas de procesamiento de frutas, cacao
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o derivados del banano, productos altamente cultivados en la zona, lo cual fortalece las
cadenas de valor al agregar nuevos productos derivadas de las materias primas, ademas que
dinamiza la economia local al generar empleos.

Los emprendedores rurales en canton Quevedo y zonas de influencias enfrentan barreras
como la falta de conocimientos en gestion empresarial y escasa innovacion en sus modelos
de negocio. Sin embargo, surgen iniciativas locales con enfoque agroecolégico y valor
agregado han demostrado ser una alternativa sostenible. Para ello, es esencial impulsar
programas de formacidn continua, para proporcionar técnicas con estrategias y herramientas
a propuesta agro sostenibles rurales. En donde, se visualice la agroindustria como una
alternativa efectiva para diversificar las actividades econémicas y generar valor agregado a
la produccidn primaria.

Destacan Chiriboga & Molina (2019) que en el cantén Quevedo y zonas aledafias han surgido
pequefios emprendimientos de elaboracion de derivados de cacao, platano, banano, y otros
promoviendo la participacion del sector productivo. En donde, se crea imperiosa la necesidad
implementar buenas agricolas practicas agricolas que permita dinamizar la economia local
mediante desarrollo emprendimientos rurales sostenibles.

En ese sentido, su importancia en el contexto del desarrollo rural y la seguridad alimentaria,
especialmente en regiones con alto potencial agroproductivo como es el canton Quevedo el
cual ha desarrollado incipientes pero prometedores ejemplos de produccion y
comercializacién sostenible, como el uso de empaques biodegradables, certificaciones
organicas, comercializacion directa en mercados locales y planes de gestion hidrica en fincas
familiares. Estas experiencias demuestran que es posible compatibilizar el crecimiento
econdmico con la conservacion ambiental y la equidad social.

Para emprender de manera sostenible en época de cambios es fundamentar alinear el modelo
de produccidén agricola tradicional a entornos digitales con la finalidad de competir en
mercados versatiles. Lo cual admite la agregacion de valor a la produccion agricola, con
productos derivados de frutas tropicales, productos de ciclos cortos, chocolates artesanales,
harinas de platano, lacteos y otros. Este enfoque admite la creacion de empleos, dinamiza la
econdmica e identidad local de los pequefios y medianos agricultores de la zona.

+« Sostenibilidad con responsabilidad social y ambiental

La sostenibilidad en el comercio agricola implica practicas que aseguren la viabilidad
econdmica del productor, con responsabilidad social y ambiental. El modelo agroecolégico, la
agricultura regenerativa y los circuitos cortos de comercializacion son herramientas clave. La
FAO (2021) resalta que la sostenibilidad no solo debe centrarse en lo ecoldgico, sino también
en la mejora de las condiciones de vida de los agricultores. En Quevedo, algunos colectivos han
comenzado a implementar practicas sostenibles, pero aln se requiere mayor apoyo institucional
(Zambrano et al., 2022). Estos principios estan en consonancia con los ODS y requieren una
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articulacion activa entre instituciones publicas, sector privado y a conclusiones objetivas de
la realidad, el trabajo de campo consistié en aplicar 50 encuestas dirigidas a pequefios y
medianos productores agremiados al centro agricola del cantén Quevedo y areas de influencia,
mediante un cuestionario con preguntas semiestructuradas sociedad en general para aplicar las
politicas inclusivas y mecanismos de financiamiento para emprendimientos verdes en el
territorio.

La sostenibilidad, en sus dimensiones ambiental, social y econdmica, es el marco
indispensable para la transformacion del comercio agricola. La gestion forestal sostenible,
destacada por la FAO (2022), es un ejemplo de cémo las précticas responsables con el medio
ambiente son fundamentales para el equilibrio ecologico y la provision de servicios
ecosistémicos esenciales. En el mismo contexto sefialan Torres & Lépez (2019) que los
desafios son significativos, pero las experiencias exitosas en la zona muestran que con la
articulacion adecuada es posible escalar modelos que integren el conocimiento ancestral con
la innovacion moderna. En ese sentido, la agricultura en regién demanda practica sostenibles
diversificadas e inclusivas que coadyuve a mitigar con resiliencia los cambios climéticos para
asegurar el sistema agroalimentario.

De acuerdo con Pretty (2018) el comercio agricola no puede desvincularse de la problematica
ambiental ni de las necesidades sociales del territorio. EI cambio climatico, la degradacion
del suelo, la escasez de agua y la pérdida de biodiversidad son desafios que obligan a
replantear los sistemas agroalimentarios desde una perspectiva sostenible. En este sentido,
las practicas del agro deben ser compatibles con el cuidado del medioambiente y el bienestar
de las generaciones futuras.

El crecimiento sostenible y la diversificacion econdmica centran su atencién en la innovacién
tecnologica hacia una economia sostenible, como lo sefiala Novoa (2024) que la innovacién
y la sostenibilidad permite identificar oportunidades comerciales de negocios, que implica la
adopcion practica sostenibles no solo responde a imperativos éticos, sino que también genera
ventajas competitivas y acceso a nuevos mercados.

Sostiene Maldonado (2021) que préacticas como el uso de fertilizantes organicos, el manejo
integrado de plagas y la conservacion de bosques protectores son estrategias esenciales que
se vienen implementado en la zona con el propésito de minimizar el impacto ambiental que
aseguren la viabilidad econémica de la produccion, la equidad social y la conservacion de
los recursos naturales.

El concepto de comercio justo es otra arista crucial de la sostenibilidad. Andersson (2019)
explora como este modelo busca garantizar precios equitativos para los productores,
condiciones laborales justas y conversacion del medio ambiente. Ademas de identificar las
variables asociadas a los precios para adquirir productos sostenibles.
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METODOLOGIA

En la investigacion de enfoque mixto se empled el método analitico-sintético a partir de la
interpretacion, caracteristicas, evidenciar la relacion entre las variables abordadas para llegar
con opciones de respuestas multiples lo cual permitio evidenciar a mayor profundidad la
situacion problematica que presenta el gremio, mismas que demandan ser atendidas desde
los diversos entornos y escenarios que participan las diversas instituciones publicas o
privadas.

RESULTADOS
Grafico 1 Actividades agricolas por cantones

Actividades agricolas por cantones
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Fuente: Encuestas
Elaboraciéon: Autores

El grafico 1 muestra la concentracion de actividades agricolas en seis cantones, donde
predomina la participacién de los agricultores pertenecientes al cantén Quevedo con un
(48%), seguido, por Mocache (10%), La Mana (17%), El Empalme (6%), Valencia (11%) y
Buena Fé (8%). La zona norte de la provincia de Los Rios y &reas de influencia es considerada
uno de los polos de desarrollo con mayor presencia en la region por ejercer mayor dinamismo
productivo y comercial, debido a la diversidad de productos que se produce como: cacao,
arroz, maiz, platanos entre otros, también una gran variedad frutas tropicales tales como:
banano, pifia, naranjas, papayas, mangos, guanabanas pitajaya y deméas. Ademas de otras
actividades agropecuarias como son los productos derivados de la ganaderia en canton La
Mana por considerarse zona influencia.

Cade sefialar que la infraestructura productiva de la region es muy favorable al desarrollo
agropecuario por la fertilidad y productividad de sus tierras, sin embargo su problema radica
en dinamizar las redes de produccion y comercializacion en correspondencia al integrar la
innovacion, emprendimiento, con buenas practicas sostenibles, estos tres pilares se han
convertido una herramienta clave para mejorar la productividad, acceder a nuevos mercados
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y asegurar la conservacion del medio ambiente, para la transformacion el comercio agricola
del canton Quevedo y sectores aledafios.

Sefialan Bravo & Ortega (2021) que pese a dinamizar economia local, provincial y regional,
el crecimiento agricola en los dltimos afios ha estado marcado por la necesidad de incorporar
innovaciones tecnologicas, practicas sostenibles y modelos de
emprendimiento agroindustrial, con el fin de enfrentar los retos del cambio climético,
variabilidad del mercado y la competitividad global.

Grafico 2 Canales de comercializacion

Canales de comercializacion
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Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autores

En el grafico 2 con un 48% los pequefios y medianos productores agricolas manifestaron que
comercializan sus productos de manera directa con el consumidor final, seguido por un 23%
gue expresaron entregar sus productos en las casas comerciales, mientras un 25% lo
realizan por medio de intermediarios. Ademas, existe 4% de los agricultores que los que
lo comercializan por medio de centros de acopio comunitario, lo Gltimo revela una
debilidad estructural en la organizacion de la comercializacion colectiva.

La mayor parte de los agricultores opta por vender de manera directa en bisqueda de mayores
margenes de ganancia y una desintermediacién del mercado. Sin embargo, esto también
puede representar desafios logisticos y de tiempo para el agricultor como sefialan los autores
Morales et al., (2023) establecer alianzas se transforma en una opcién para eludir a los
intermediarios, cuyos beneficios se podrian emplear como un incentivo para optimizar las
tareas en las fincas y, en consecuencia, incrementar la productividad. Por otra parte, se
evidencia la necesidad de promover centros de acopio y asociaciones de comercializacion
fortaleceria la capacidad de negociacion de los agricultores, reduciria costos de transporte y
facilitaria el acceso a mercados mas amplios.
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Gréfico 3 Creacidn de productos derivados

Creacion de productos derivados
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Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autores

El grafico 3, exterioriza la realidad de los agricultores de la zona, con 81% de los encuestados
afirman que no transforma su producto agricola, es decir solo centran su atencion en producir
y comercializar, mientras un 19% manifestaron que, si dedican parte de su produccion para
elaborar productos derivados del cacao, choclo, banano, lacteos, entre otros. Los resultados
reflejan una baja cultura de valor agregado en la bdsqueda de fomentar el impulso de
emprendimientos comunitarios sostenibles a partir de la materia prima que producen.

En los ultimos tres afios los pequefios y medianos agricultores de la zona expresaron no haber
participado en la creaciéon de productos derivados de sus produccion, en algunos casos
manifestaron que pese a recibir capacitaciones de diversas instituciones publicas o privadas,
no se dispone de los recursos para empezar a emprender, esto demuestra un fragil
transformacion del comercio agricola, la cual limita la rentabilidad y competitividad del
sector y frena iniciativa para fomentar la agroindustria local, provincial y regional que
permitiria generacion de empleos, aumentar ingresos, en fin la mejorar calidad de vida de los
agricultores frente a mercados volatiles.
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gréafico 4 Financiamiento para el impulso de emprendimientos
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En el grafito 4, se presenta con un 31% en la escala de respuesta que las principales fuentes de
financiamiento provienen de los préstamos a las cooperativas y propios, mientras 17%
expresaron que son familiares, un 13% banca privada y 2% banca publica, estos resultados
demuestra débil participacion de la banca publica en propuestas de emprendimientos sostenible
en la zona, ademas revela barreras de acceso al crédito formal, posiblemente por falta de
garantias, tramites burocraticos o desconocimiento de productos financieros. En ese sentido es
fundamental generar alianzas con entidades financieras para disefiar productos accesibles y
adecuados al perfil del agricultor-emprendedor. Ademas, la educacion financiera se vuelve
indispensable para un manejo eficiente del crédito.

El diagnostico permite articular desde la academia sustentos tedricos con modelos replicables
para el desarrollo econémico de la zona. En la basqueda de mejora la competitividad del sector
agricola del cantdn Quevedo y &reas de influencia, fortaleciendo la economia local y se
generaran empleos, contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

Grafico 5 Uso de tecnologias para potenciar la produccion y comercializacion
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En el grafico 5, se refleja la realidad de uno de los grandes retos que enfrenta la agricultura
en la era digital como es el uso de tecnologias para potenciar la produccion y
comercializacion de sus productos, en mismo se observa que el 58% de los pequefios y
medianos agricultores hacen referencias que la tecnologia que utilizan con mayor frecuencia
es el uso de semillas certificadas, seguido con un 19% el uso de bioinsumos un 10%
sistemas de riego, un 2% bases de datos de clientes, y un 11% no emplea ninguna
tecnologia.

Es evidente que los niveles de innovacion en zona son bajos o casi nulos, lo dificulta una
efectiva transformacion del comercio agricola, es casi imposible que sin inversion en
conocimientos, infraestructura y organizacion comunitaria resulte, aun se destaca la
tendencia hacia la mejorar el aspecto genético de la produccion, con débil uso tecnologias I,
por tanto, es fundamental una campafia de educacion digital con enfoque en la innovacion,
emprendimiento con enfoque a buenas practicas sostenible que permita competir en
mercados dindmicos y cambiantes.

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2023) la innovacion agricola ha permitido
introducir tecnologias como sistemas de riego tecnificado, sensores para monitoreo de
cultivos, y el uso de drones para diagndstico de plagas, lo cual ha optimizado la produccion
y reducidos costos operativos en algunos casos. Sin embargo, no ha sido suficiente por
cuando se requiere de un acompafiamiento técnico dirigido y medicion de resultados en un
periodo de tiempo determinado.

El estudio representa un aporte relevante sobre el rol la innovacion, el emprendimiento y la
sostenibilidad para la transformacion del comercio agricola del canton Quevedo y areas de
influencia. La articulacion de los tres ejes permite dinamizar un modelo teérico-practico que
desafia directamente a las universidades en su tarea de conexion con la comunidad lo cual
representa un camino viable hacia la modernizacion del sector agricola.

El andlisis de resultados muestra pese a los cambios que exige la sociedad actual la mayor
parte de los agricultores solo se limitan a producir el campo de manera tradicional, en algunos
casos existe resistencia al cambio, lo cual limita el uso de tecnologias para la creacion de
valor produccion de las tierras para avanzar hacia una agricultura sostenible. El hallazgo abre
una ventana para las universidades y escuelas politécnicas en la busqueda de crear de nuevos
modelos de negocios con ideas practicas e innovadoras, vinculen en sus planes, programas y
proyectos aristas relacionados a innovar, emprender con enfoque sostenible, ensefiar desde
la praxis profesional habilidades para la transformacion del comercio agricola en época
cambiante.

Ademas, se evidencia débiles canales de comercializacion asociativa y uso de tecnologias,
en virtud que la mayor parte de los agricultores venden sus productos de manera directa,
algunos buscan un recortar los intermediarios a manera de ayuda, los costos no son relevantes
debido a la cantidad que producen, ademas de la dificultad en la logistica de transporte y
coordinacion con grupos de cooperacion, centros de recoleccién y manejo tecnologico, con
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énfasis en soluciones adaptadas al contexto local.

En dicho contexto, se crea la necesidad de fomentar la creacion de programas de capacitacion
continua en temas relacionado a la educacion digital, financiera y modelo de negocio con
enfoque sostenible, ademas de fomentar incubadoras de emprendimientos rurales y
laboratorios de innovacién con acompafiamiento, seguimiento, monitoreo y evaluacion
permanente como elementos claves desde la educacion para la vida de agricultor.

Desde un enfoque sistémico, los resultados también exteriorizan la limitacion en acceder a
lineas de crédito formales en sector publico por parte de pequefios y medianos agricultores,
debido a las diversas barreras legales y demas trdmites burocréticos, lo cual limita la
inversion de emprendimientos. Por tanto, se requiere de mayor impulso en los programas
crediticios con lineas preferenciales destinados a las iniciativas innovadores de
emprendimientos que justifiquen ideas de sostenibles y sustentables alienados a los ODS y
demés planes desarrollo nacional, regional, provincial y local, con el propoésito de dinamizar
la integracion, en la busqueda de la construccidn del conocimiento entre las universidades, el
gobierno, las empresas y la sociedad en general.

La participacion con emprendimientos rurales sostenibles que agreguen valor de los
productos agricolas de zona es casi nula, el acceso reducido al financiamiento formal y la
baja relevancia de la aplicacion de tecnoldgicas modernas siguen siendo barreras
estructurales que limitan la transformacion del comercio agricola del canton Quevedo y areas
de influencia. En ese sentido, la consolidacion de alianzas interinstitucionales debe ser
multidimensional en la busqueda aplicar las politicas publicas efectivas en el territorio.

La cultura de la innovacion por parte de los agricultores para la transformacion de los
procesos de produccion agricola es nula, lo cual repercute en sus ingresos, ademas conlleva
a una baja competitividad y limitada generacion de empleos, por tanto, se requiere de
programas de capacitacion continua sobre educacion digital, financiera, gestion de empresas
y la formulacién de modelos de negocios agricolas con practicas sostenibles.

Los agricultores con mayor frecuencia recurren a sus ahorros, préstamos a familiares,
parientes o cooperativas para financiar sus actividades, es muy limitada el acceso a creditos
a las instituciones financieras publicas. Ante esto, se vuelve imprescindible disefiar productos
financieros que se ajusten a las necesidades del productor-emprendedor y, al mismo tiempo,
educar en finanzas para que tomen decisiones sensatas a largo plazo.

La gran disparidad en la digitalizacién del negocio agricola, es debido al hecho de solo se
centra la atencion en la utilizacion de semillas certificadas, pero muy poco a las herramientas
digitales y manejo de registros de datos, Por lo tanto, es vital implementar programas
educativos sobre innovacion digital enfocados en la produccion y comercializacion de los
productos agricolas.
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Los agricultores con mayor frecuencia prefieren vender sus productos sin intermediarios,
directamente al consumidor final, en lugar de sacar partido a las ventajas de producir a gran
escala o de unirse a otros, como en centros de acopio o grupos de venta. Esto pone de
manifiesto la necesidad de impulsar la cooperacién y la unién entre ellos para que sea mas
facil transportar sus productos y tengan mas fuerza al negociar precios.

En definitiva, el estudio demuestra la necesidad dinamizar los espacios de interaccion social
y trabajo articulado con los actores, mediante la ejecucidn de planes, programas y proyectos
académicos, investigativos y labor extensionista alineados con pertinencia a los dominios de
las universidades que permita fomentar incubadoras de emprendimientos y laboratorios de
innovacién, con indicadores de impactos medibles mediante el sistema longitudinal de
tendencias.
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