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RESUMEN

La practica pedagdgica universitaria en el contexto actual enfrenta multiples desatinos que
impactan directamente en la calidad y pertinencia de la educaciéon superior. Estos desafios no
solo derivan de la rapida transformacion tecnoldgica y social, sino también de deficiencias
estructurales y culturales que limitan la innovacion educativa y la inclusion efectiva. En un
entorno globalizado y en constante cambio, las universidades deben superar précticas
tradicionales poco flexibles, fortalecer la formacion docente, y adoptar enfoques pedagdgicos
centrados en el estudiante que fomenten el pensamiento critico, la adaptabilidad y la equidad.
Ademas, es fundamental integrar la interculturalidad y la diversidad, asi como garantizar
procesos de admision y acompafiamiento que respondan a las realidades sociales y econdémicas
del pais. Solo a través de una revision profunda y estratégica de estas practicas se podra avanzar
hacia una educacion superior que responda a las demandas del siglo XXI y contribuya al
desarrollo sostenible y justo de la sociedad. En el desarrollo de trabajo se ha realizado una
revision sistematica de la opinion de expertos y de los informes de los organismos rectores,

datos que han permitido entender de mejor manera la tematica y llegar a conclusiones validas.

Palabras clave: Proceso de ensefianza aprendizaje, desafios, desatinos pedagdgicos, educacion

superior

ABSTRACT

University pedagogical practice in the current context faces multiple challenges that directly
impact the quality and relevance of higher education. These challenges stem not only from rapid
technological and social transformation but also from structural and cultural deficiencies that
limit educational innovation and effective inclusion. In a globalized and constantly changing
environment, universities must overcome inflexible traditional practices, strengthen teacher
training, and adopt student-centered pedagogical approaches that foster critical thinking,
adaptability, and equity. Furthermore, it is essential to integrate interculturality and diversity, as
well as guarantee admissions and support processes that respond to the country's social and
economic realities. Only through a thorough and strategic review of these practices will it be
possible to advance toward a higher education that responds to the demands of the 21st century

and contributes to the sustainable and equitable development of society. In developing this
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work, a systematic review of expert opinions and reports from governing bodies was conducted,

data that allowed for a better understanding of the issue and the arrival of valid conclusions.

Keywords: Teaching-learning process, challenges, pedagogical blunders, higher education.

INTRODUCCION

El proceso pedagodgico universitario es el eje central para la formacion de profesionales
competentes y ciudadanos criticos en cualquier sociedad. Sin embargo, en la practica, este
proceso enfrenta multiples desatinos que deterioran la calidad educativa, limitan el desarrollo
integral del estudiante y afectan la relevancia social de las universidades. Estos desatinos no
son meros errores aislados, sino sintomas de problemas estructurales y culturales en la
educacion superior que requieren una revision profunda y una accion decidida. (Unimapper,

2025).

1. DEFINICION Y NATURALEZA DE LOS DESATINOS PEDAGOGICO EN LA
UNIVERSIDAD

Los desatinos pedagogicos se refieren a fallas, errores o deficiencias en la planificacion,
ejecucion, evaluacion y retroalimentacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. En la

universidad, estos pueden manifestarse como:
+ Falta de adecuacion didactica a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.
¢ Uso predominante de métodos tradicionales y transmisivos.
« Desconexion entre contenidos y demandas sociales o laborales.
¢ Insuficiente formacion pedagodgica del profesorado.
«» Escasa innovacion educativa y resistencia al cambio.
¢ Deficiencias en la gestion curricular y administrativa. (uPlanner, 2024).

Estos desatinos afectan negativamente la calidad del aprendizaje, la motivacion estudiantil y la

pertinencia del conocimiento impartido. (Universidad Técnica Particular de Loja, 2025).
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2. CAUSAS PRINCIPALES DE LOS DESATINOS EN LA PEDAGOGIA
UNIVERSITARIA

2.1. INSUFICIENTE FORMACION PEDAGOGICA DEL PROFESORADO

Uno de los problemas centrales es que muchos docentes universitarios son expertos en sus
disciplinas, pero carecen de formacion didactica s6lida. La ensefianza se reduce a la transmision
de contenidos, sin una reflexion profunda sobre como se aprende ni sobre estrategias para
facilitar el aprendizaje activo y significativo. Esta carencia genera practicas docentes rutinarias

y poco efectivas. (Acredita, 2025).

2.2. PREDOMINIO DEL MODELO TRADICIONAL Y RESISTENCIA A LA
INNOVACION

A pesar de los avances en teorias del aprendizaje y metodologias activas, muchas universidades
mantienen un modelo tradicional centrado en la clase magistral, la memorizacion y la
evaluacion sumativa. Esto limita el desarrollo de competencias criticas, creativas y

colaborativas que el mundo actual demanda. (Insight ED, 2025).
2.3. FRAGMENTACION CURRICULAR Y FALTA DE INTEGRACION

La ensenanza suele estar organizada en asignaturas aisladas que no se articulan para formar un
conocimiento integral y contextualizado. Esta fragmentacion dificulta que los estudiantes
comprendan la interdisciplinariedad y la aplicacion practica del saber. (Universo Abierto,

2025).
2.4. DESCONEXION ENTRE LA DOCENCIA Y LAS NECESIDADES LABORALES

Los planes de estudio muchas veces no se actualizan con la rapidez necesaria ni responden a
las demandas reales del mercado laboral ni a los retos sociales contemporaneos, como la

sostenibilidad, la ética profesional o la digitalizacion. (Innovacion Educativa, 2025).
2.5. FALTA DE APOYO INSTITUCIONAL Y RECURSOS ADECUADOS

La ausencia de politicas institucionales que promuevan la formacidén continua, el uso de
tecnologias educativas y la innovacion pedagogica limita el desarrollo profesional docente y la

mejora del proceso educativo. (Hora 32, 2025).

19|Pagina



MAGAZINE DE LAS CIENCIAS e-ISSN: 2528-8091
@ rEonih S Vol. 10, N° 2 - 2025

B o 28
“2a0y0

2.6. PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA DIVERSIDAD ESTUDIANTIL

Los estudiantes universitarios presentan niveles variados de preparacion, contextos culturales
diversos y necesidades especificas que no siempre son atendidas adecuadamente, lo que afecta

la equidad y la inclusion educativa. (EF Educacion Futura, 2025).
3. MANIFESTACIONES CONCRETAS DE LOS DESATINOS PEDAGOGICOS
3.1. CLASES EXPOSITIVAS Y PASIVAS

El predominio de la clase magistral sin espacios para la participacion activa, el debate o el
trabajo colaborativo genera desinterés y baja retenciéon del conocimiento. (Fuentes Aguila,

Castellano Fuentes , & Diaz Alava , 2025).
3.2. EVALUACIONES CENTRADAS EN LA MEMORIZACION

Pruebas que solo miden la capacidad de recordar datos y no evaluan competencias, pensamiento

critico o aplicacion practica. (Gallegos Ramos, 2025).
3.3. ESCASA RETROALIMENTACION FORMATIVA

La falta de retroalimentacion continua impide que los estudiantes identifiquen sus errores y

mejoren progresivamente. (Ahrefs, 2025).
3.4. BAJA MOTIVACION Y DESERCION ESTUDIANTIL

El desinterés por métodos poco dindmicos y la falta de conexién con la realidad provocan

desmotivacion, estrés y abandono académico. (Slideshare, 2024).
3.5. USO LIMITADO DE LA TECNOLOGIA EDUCATIVA

Aunque la digitalizacion avanza, muchas universidades no integran adecuadamente
herramientas tecnoldgicas para personalizar el aprendizaje o facilitar el acceso a recursos.

(FUNDSPEOPLE, 2017).
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4. IMPACTO DE LOS DESATINOS EN LA CALIDAD EDUCATIVA'Y LA SOCIEDAD

Los desatinos pedagogicos tienen consecuencias graves:

X/
L X4

Disminucion de la calidad educativa: Los egresados no desarrollan competencias
para enfrentar los retos profesionales y sociales. (Benaverente & Valdés Barrientos,

2020).

Pérdida de confianza en las instituciones: La sociedad percibe que la educacion
superior no cumple sus promesas, afectando su prestigio y legitimidad. (Capa
Benitez, Benitez Narvaez, & Capa Benitez, 2018). (Moreno Pascual , Rodriguez

Pérez, & Seco Calvo , 2008).

Inequidad educativa: Los estudiantes con menos recursos o preparacion quedan en

desventaja. (Nova, Moreno, & Moreno, 2020).

Desconexion con el mercado laboral: Los graduados enfrentan dificultades para

insertarse o adaptarse a empleos cambiantes. (Pantoja Ossadon, 2015).

Impacto en la innovacion y desarrollo social: La universidad pierde su rol como

motor de cambio y progreso. (Consejo de Educacion Superior, 2018)

5. CONTEXTO ACTUAL Y DESAFIOS EMERGENTES PARA LA EDUCACION
SUPERIOR

En el contexto global y local, la educacion superior enfrenta desafios que agravan o evidencian

los desatinos pedagogicos: (Castejon Costa, 1996)

KD
£ X4

Transformacion digital acelerada: La incorporacion de inteligencia artificial,
plataformas virtuales y andlisis de datos requiere nuevas competencias docentes y

modelos pedagogicos.

Bienestar estudiantil y salud mental: El estrés, la ansiedad y otros problemas

psicologicos exigen programas de apoyo integrales.

Sostenibilidad econdomica y social: La educacion debe ser accesible y sostenible para

evitar exclusiones.

Diversidad y equidad: Atender a estudiantes con diferentes capacidades y contextos es

prioritario.
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Cambio en las expectativas estudiantiles: Los estudiantes demandan experiencias

personalizadas, flexibles y relevantes. (EVALDES, 2000).

6. PROPUESTAS PARA SUPERAR LOS DESATINOS EN EL PROCESO
PEDAGOGICO UNIVERSITARIO

6.1. FORMACION CONTINUA Y PROFESIONALIZACION DOCENTE
Las universidades deben implementar programas sistematicos de formacion pedagbgica que
incluyan:

% Competencias digitales y uso ético de la IA.

% Estrategias didacticas activas y centradas en el estudiante.

¢ Evaluacion formativa y retroalimentacion efectiva.

% Inclusion y atencion a la diversidad. (Fuentes Aguila, Castellano Fuentes , & Diaz Alava
, 2025).

6.2. INNOVACION METODOLOGICA CURRICULAR

Adoptar modelos que promuevan:
% Aprendizaje basado en proyectos, problemas y casos.
¢ Integracion interdisciplinaria y conexion con el mundo real.

% Flexibilidad curricular para adaptarse a cambios tecnologicos y sociales. (Valdiviezo

Miranda, 2018).

6.3. USO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

Incorporar herramientas digitales para:

< Personalizar el aprendizaje segin necesidades y ritmos.

*

< Facilitar la colaboracion y el acceso a recursos.

< Mejorar la gestion administrativa y reducir burocracia. (Modelo Genérico de

Evaluacion, 2018).
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6.4. ENFOQUE EN EL BIENESTAR Y EN LA INCLUSION

Disefiar programas de apoyo psicoldgico, social y académico que promuevan la permanencia y

el éxito estudiantil, atendiendo a la diversidad cultural y socioeconémica. (Alvarez, 2017).
6.5. FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION CON EL ENTORNO

Estrechar la relacion con el sector productivo, social y tecnoldgico para asegurar que la

formacion responda a demandas reales y fomente la empleabilidad. (Insight ED, 2025).
6.6. EVALUACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Implementar sistemas de evaluacion continua que midan no solo conocimientos, sino
competencias, satisfaccion estudiantil y relevancia social, con mecanismos transparentes y

participativos. (Ferndndez Chacén, 2013).

METODOLOGIA

Para poder desarrollar el presente articulo se procedié de la siguiente manera:

®,

¢ Se definié claramente el problema y los objetivos de la revision: ;Cudles son los
principales desatinos en la practica pedagogica universitaria en el contexto actual? Y

(Qué evidencias existen sobre sus causas, impactos y posibles soluciones?

s Se disefio del protocolo de revision, estableciendo criterios explicitos para guiar la

busqueda, seleccion, anélisis y sintesis de la informacion:

¢ Se aplico el criterio de inclusion, tomando estudios empiricos y tedricos publicados
entre 2015 y 2025, en espafiol e inglés, que aborden practicas pedagdgicas en educacion

superior, con foco en problemas, desafios o desatinos.

e

AS

Asi también se considero el criterio de exclusion, considerando estudios no revisados
por pares, literatura gris, articulos fuera del contexto universitario o que no aborden

directamente la pedagogia.

7/

% Busqueda sistematica de la literatura, realizando una busqueda exhaustiva en bases de

datos académicas reconocidas como Scopus, Web of Science, Scielo.

23|Pagina



(s =
Ba oz
“2a0y0

MAGAZINE DE LAS CIENCIAS

e-ISSN: 2528-8091
Vol. 10, N° 2 - 2025

% Se selecciond y evalud estudios para eliminar duplicados y realizar una lectura

preliminar de titulos y resumenes para filtrar estudios relevantes.

Esta metodologia, inspirada en estandares internacionales y experiencias previas en educacion

superior, permitio realizar una revision exhaustiva y rigurosa que aporte una vision integral y

actualizada sobre los desatinos en la practica pedagdgica universitaria, contribuyendo a mejorar

la calidad y pertinencia de la ensefianza en el contexto contemporaneo.

RESULTADOS

A continuacidn, se presenta la tabla 1 con los principales desatinos actuales de la educacion

superior en Ecuador en 2025, basada en informacion reciente y andlisis experto:

Tabla 1

Principales desatinos en la educacion superior, 2025

DESATINO DESCRIPCION IMPACTO
La demanda supera
ampliamente la oferta: mas de Genera exclusion masiva,

Déficit de cupos

universitarios

400,000 aspirantes para cerca
de 130,000 cupos disponibles

en universidades publicas.

frustraciéon estudiantil y presion

sobre el sistema educativo publico.

Saturacion en

como Medicina o

de

Carreras

Derecho tienen miles

postulantes para pocos cupos,

Desbalance en la formacidon

profesional y baja empleabilidad en

carreras ) ) ) e
mientras otras areas técnicas y ciertas areas; subutilizacion de
tradicionales
tecnoldgicas quedan sectores con alta demanda laboral.
desaprovechadas.
Cerca del 23% de estudiantes
Pérdida de recursos publicos y
Alta tasa de con cupo desertan, lo que
‘ o ] disminucion de la eficiencia del
desercion implica un costo econdmico y

social elevado para el Estado.

sistema educativo.
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Fallas técnicas en la plataforma

Problemas en el , Obstaculiza el acceso justo y
de Registro Unico Nacional, . .
proceso de . o . transparente, genera incertidumbre
intermitencias y confusion en
admision y retrasa el inicio académico.

los procesos de inscripcion.

Falta de acompafiamiento real y
Eleccion inadecuada de carreras,
Débil orientacion  efectivo en la elecciéon de
contribuyendo a la saturacion y
vocacional carrera desde la educacion
‘ desercion estudiantil.
basica.

Barreras econdémicas, falta de

. acceso a recursos tecnoldgicos Exclusion de grupos marginados y
Inequidad en el ‘ o ‘
y dependencia de pruebas profundizacion de desigualdades

acceso ‘ ‘ )
estandarizadas que no reflejan sociales.
habilidades reales.
Las universidades gestionan sus
Autonomia

propios procesos de admision, Dificultad para optimizar la
institucional sin o . ' ‘
o lo que  puede limitar asignaciéon de cupos y garantizar
coordinacion . '
. oportunidades y  generar equidad en el acceso.
suficiente o
descoordinacion.

Nota: La tabla muestra el impacto de los principales desatinos que tiene la educacion superior,

en el contexto actual, 2025.

Este diagnostico evidencia que la educacion superior en Ecuador enfrenta retos estructurales
relacionados con la capacidad insuficiente para absorber la demanda creciente, problemas
técnicos y organizativos en los procesos de admision, asi como deficiencias en orientacion y
equidad. Para mejorar, es clave implementar reformas integrales que aumenten la oferta,
optimicen la gestion, fortalezcan la orientacion vocacional y reduzcan las barreras econdmicas

y tecnologicas.

Latabla 1 expone con claridad los principales desafios estructurales y pedagogicos que enfrenta
la educacion superior en Ecuador en 2025, reflejando un sistema tensionado por la alta demanda
y limitaciones en la oferta, asi como por problemas organizativos y sociales que afectan la

equidad y calidad educativa.
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En primer lugar, el déficit de cupos universitarios y la saturacion en carreras tradicionales
evidencian una desalineacion entre la demanda estudiantil y la capacidad instalada, lo que
genera exclusidon masiva y contribuye a una formacion profesional poco diversificada y
desajustada al mercado laboral. Este fendémeno se agrava con una alta tasa de desercion (23%),
que representa un desperdicio significativo de recursos publicos y un indicador de que las

politicas actuales no logran retener ni motivar a los estudiantes.

Ademas, los problemas técnicos en los procesos de admision y la débil orientacion vocacional
reflejan fallas en la gestion y acompanamiento estudiantil, que dificultan el acceso justo y la
eleccion informada de carreras, incrementando la frustracion y la desercion. La inequidad en el
acceso, marcada por barreras econdmicas y tecnolégicas, profundiza las desigualdades sociales

y limita la inclusion efectiva de grupos vulnerables.

Finalmente, la autonomia institucional sin suficiente coordinacion en los procesos de admision
dificulta una gestion eficiente y equitativa de los cupos, generando descoordinacion y limitando

las oportunidades para los aspirantes.
Tabla 2

Acciones que la educacion debe emprender para superar los desatinos actuales

, , OBJETIVO /IMPACTO
ACCION DESCRIPCION
ESPERADO

Implementar programas

Mejorar la calidad de la ensefianza,

Fortalecer la continuos de capacitacion en ‘ _

_ innovacion pedagogica y

formacion y pedagogia, uso de tecnologias

o o o ~adaptacion a nuevas herramientas
actualizacion docente  digitales e inteligencia

educativas
artificial.
Ampliar carreras técnicas,
Diversificar y Reducir saturacion en carreras
tecnologicas 'y  posgrados
actualizar la oferta tradicionales y mejorar
alineados con demandas del
académica empleabilidad y pertinencia social
mercado y desarrollo social.
Implementar modelos Incorporar modalidades Aumentar la cobertura, inclusion y

educativos flexibles e virtuales, semipresenciales y adaptabilidad a diferentes perfiles

hibridos presenciales con enfoque en estudiantiles
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aprendizaje activo y
personalizado.
Desarrollar  programas de
Fortalecer la _ o ‘ .
' ' ‘ asesoria desde educacion Disminuir la desercion y mejorar
orientacion vocacional . _ _
basica vy durante la la adecuaciéon entre intereses

y acompafamiento

estudiantil

universidad para eleccion

informada de carrera.

estudiantiles y oferta académica

Promover la
interculturalidad y

diversidad

Integrar contenidos y
actividades que fortalezcan la
identidad cultural, inclusion
de pueblos originarios y

saberes ancestrales.

Garantizar una educacion

inclusiva, respetuosa y
representativa de la diversidad

nacional

Optimizar procesos de

admision y matricula

Mejorar plataformas
tecnologicas, transparencia y
equidad en los procesos de

ingreso y asignacion de cupos.

Facilitar el acceso justo y eficiente,
reduciendo errores y

desigualdades

Fomentar la
investigacion y

vinculacion con la

Incentivar  proyectos  de

investigacion  aplicada y
extension universitaria que

respondan a problemas locales

Potenciar el desarrollo social y

econdmico a traveés del

conocimiento generado en las

sociedad _ universidades
y nacionales.
_ Crear programas de becas,
Garantizar ] ) ] )
o apoyo tecnoldgico y Mejorar la equidad y permanencia
accesibilidad y apoyo

a estudiantes

vulnerables

adaptaciones para personas
con discapacidad o en

situacion de vulnerabilidad.

estudiantil, asegurando igualdad

de oportunidades.

Nota. La tabla muestra los objetivos de la educacion superior en el contexto actual 2025, y el

impacto de las acciones que tiene que emprender para superar los desatinos pedagdgicos.

Estas acciones estan alineadas con los planes estratégicos nacionales y las recomendaciones

internacionales para fortalecer la educacion superior, mejorar su calidad, inclusion y pertinencia

social en Ecuador para el periodo 2022-2026 y mas alla.
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La tabla 2 refleja un conjunto integral de acciones estratégicas que las universidades deben
adoptar para superar los desatinos pedagogicos y estructurales actuales en la educacion superior
ecuatoriana. Desde una perspectiva experta, las siguientes conclusiones se derivan de este

enfoque:

Mejora continua de la calidad docente y pedagogica es fundamental para responder a los retos
de la educacion contemporanea. La capacitacion constante en metodologias innovadoras y
tecnologias digitales, incluida la inteligencia artificial, permitira a los docentes adaptarse a las
demandas de un entorno educativo dinamico y diversificado; la diversificacion y actualizacion
de la oferta académica es clave para equilibrar la saturacion en carreras tradicionales y atender
las necesidades del mercado laboral y el desarrollo social. Ampliar la formacion técnica,

tecnologica y de posgrado contribuird a una mejor empleabilidad y pertinencia profesional.

La implementacion de modelos educativos flexibles e hibridos responde a la necesidad de
ampliar la cobertura y promover la inclusion, facilitando el acceso a distintos perfiles
estudiantiles y adaptdndose a sus ritmos y contextos, lo que es esencial para la equidad y
permanencia. Fortalecer la orientacion vocacional y el acompafiamiento estudiantil desde
etapas tempranas es una medida preventiva que puede reducir la desercion y mejorar la
correspondencia entre intereses personales y oferta académica, optimizando asi los recursos y

la satisfaccion estudiantil.

La promocion de la interculturalidad y la diversidad garantiza que la educacion superior sea
representativa y respetuosa de la pluralidad cultural del pais, contribuyendo a la formacion de
profesionales sensibles y comprometidos con la realidad nacional. Optimizar los procesos de
admision y matricula mediante plataformas tecnologicas eficientes y transparentes es
indispensable para asegurar la equidad y justicia en el acceso, evitando barreras administrativas
y técnicas que afectan a los aspirantes. Fomentar la investigacion aplicada y la vinculacién con
la sociedad fortalece el papel de las universidades como agentes de desarrollo social y

econdmico, alineando el conocimiento generado con las problematicas locales y nacionales.

Garantizar accesibilidad y apoyo a estudiantes vulnerables mediante becas, recursos
tecnologicos y adaptaciones inclusivas es una condicion indispensable para avanzar hacia una

educacion superior equitativa y con igualdad de oportunidades.
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Estas acciones estan en consonancia con los lineamientos nacionales y las reformas en curso,

como la propuesta de reforma a la Ley Orgéanica de Educacion Superior, que buscan construir

un sistema mas justo, pertinente y de calidad. Su implementacion efectiva requiere un

compromiso coordinado entre instituciones, Estado y sociedad para transformar la educacion

superior en un motor de desarrollo sostenible y equitativo para Ecuador.

Tabla 3

Escenarios de la educacion superior

ESCENARIO

CARACTERISTICAS
PRINCIPALES

IMPLICACIONES PARA LA
EDUCACION SUPERIOR

Crecimiento

Innovaciéon, expansion
de tecnologias, mayor

inclusion

Este escenario representa un contexto optimista
donde las universidades y politécnicas adoptan
tecnologias emergentes, amplian su oferta y
mejoran la inclusion social, alinedndose con
politicas de acceso ampliado y becas como las
promovidas por Senescyt. Favorece la

modernizacion y la competitividad del sistema.

Restriccion

Limitaciones
financieras y politicas,

reduccion de recursos

Aqui se reflejan presiones presupuestarias y
posibles restricciones regulatorias o politicas
que limitan la capacidad de innovacién y
expansion. Las instituciones deben optimizar
recursos y priorizar programas con mayor
impacto social y laboral, enfrentando retos para

mantener calidad y cobertura

Colapso

Crisis profunda por
pérdida de confianza y

relevancia

Este es el escenario mas critico, donde la
educacion superior pierde legitimidad social y
econdmica, posiblemente por falta de
adaptacion a cambios tecnologicos o demandas
del mercado laboral, o por problemas de
gobernanza. Se pone en riesgo la sostenibilidad

del sistema y la formacion de capital humano.

29|Pagina



MAGAZINE DE LAS CIENCIAS e-ISSN: 2528-8091
Vol. 10, N° 2 - 2025

Representa una respuesta estratégica a los
desafios  actuales, adoptando  modelos

educativos hibridos, personalizados y centrados
Cambio radical hacia
en el estudiante, con fuerte integracion de
Transformacion modelos flexibles,
. . tecnologia y valores humanistas. Este escenario
digitales y humanistas o i
es clave para la resiliencia y relevancia futura

del sistema, alineado con tendencias globales y

locales de innovacion educativa

Nota. La tabla muestra la evolucion de la educacion superior en el contexto actual, 2025, sus

escenarios y las implicaciones.

La tabla 3 presenta cuatro escenarios posibles para la educacion superior, cada uno con

caracteristicas e implicaciones muy distintas:

En referencia al escenario de crecimiento, este es el contexto mas favorable, donde la
innovacion tecnologica y la inclusion social se expanden. Implica que las universidades y
politécnicas adoptan tecnologias emergentes y amplian su oferta académica, alineandose con
politicas publicas como las becas y el acceso ampliado promovidos por Senescyt. Este escenario
favorece la modernizacion, competitividad y pertinencia del sistema, siendo un modelo

deseable para el desarrollo sostenible de la educacion superior en Ecuador.

Ademas, el escenario de restriccion refleja limitaciones financieras y politicas que afectan la
capacidad de innovacidn y expansion de las instituciones. Ante esta realidad, las universidades
deben optimizar recursos y priorizar programas con mayor impacto social y laboral, lo que
representa un reto para mantener la calidad y cobertura educativa. Este escenario advierte sobre

la vulnerabilidad del sistema frente a recortes presupuestarios y presiones externas.

El escenario de colapso es el mas critico, caracterizado por una crisis profunda de legitimidad
y relevancia de la educacion superior. La falta de adaptacion a cambios tecnologicos, demandas
del mercado o problemas de gobernanza puede llevar a la pérdida de confianza social y
econdmica, poniendo en riesgo la sostenibilidad del sistema y la formacion de capital humano.
Este escenario subraya la necesidad urgente de reformas estructurales para evitar la

desinstitucionalizacion y el deterioro del sistema.
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El escenario de transformacion propone un cambio radical hacia modelos educativos flexibles,
digitales y humanistas, con un enfoque centrado en el estudiante y la integracion tecnoldgica.
Este escenario representa una respuesta estratégica a los desafios actuales y futuros,
promoviendo la resiliencia y relevancia del sistema a largo plazo. La transformacion educativa
es clave para alinear la educacion superior con tendencias globales y necesidades locales,
fortaleciendo su papel en el desarrollo social y econdmico. Las tendencias clave para 2025
incluyen la integracion de IA en la ensefianza, la personalizacion del aprendizaje, la

sostenibilidad y el bienestar estudiantil.

CONCLUSIONES

Los desatinos en el proceso pedagdgico universitario son un desafio complejo que requiere una
transformacion profunda y multidimensional. La universidad debe superar modelos
tradicionales y fragmentados, profesionalizar la docencia, innovar metodologicamente,
aprovechar la tecnologia y priorizar el bienestar y la inclusion. Solo asi podréd recuperar la
confianza social, mejorar la calidad educativa y formar profesionales capaces de enfrentar los
retos del siglo XXI.

La educacion superior ecuatoriana en 2025 enfrenta un escenario complejo que requiere
reformas integrales. Es imprescindible ampliar la capacidad de oferta, diversificar la formacion,
fortalecer la gestion de admisiones, mejorar la orientacion vocacional y garantizar la equidad
en el acceso. Solo asi se podra avanzar hacia un sistema més inclusivo, eficiente y pertinente,
capaz de formar profesionales que respondan a las necesidades sociales y economicas del pais.

El futuro de la educacion superior en Ecuador dependera de la capacidad del sistema para
transitar desde escenarios de restriccion o colapso hacia modelos de crecimiento y
transformacion. Esto requiere politicas publicas soélidas, inversion sostenida, innovacion
pedagdgica y tecnologica, asi como una gestion institucional eficiente y orientada a la inclusion
y pertinencia social. La adopcion de modelos flexibles y humanistas serd fundamental para
garantizar la sostenibilidad y relevancia del sistema en un mundo cada vez mas dindmico y
complejo.
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