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RESUMEN
El estudio analiza la convergencia entre la transformacion digital educativa y la

Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en el contexto ecuatoriano. Ante los
desafios estructurales y sociales, se evaliian iniciativas como la Agenda Educativa Digital
2021-2025 y su influencia en la formacion de ciudadanos digitalmente competentes y
comprometidos con la sostenibilidad. Se emplea un enfoque cualitativo-descriptivo

basado en revision documental de politicas educativas, informes institucionales y
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literatura cientifica. El analisis se complementa con datos estadisticos sobre
infraestructura, acceso tecnologico y formacion docente, permitiendo una comprension
integral de las estrategias de integracion digital y sostenibilidad en bachillerato. Se
identifican avances en capacitacion docente, incorporacion de tecnologias como IA y
realidad aumentada, y adaptacion curricular para alfabetizacion digital y sostenibilidad.
Persisten desafios relacionados con la infraestructura en zonas rurales, brecha digital y
equidad en el acceso a recursos. Programas como “Apadrina una Escuela” buscan mitigar
estas desigualdades. La EDS fomenta el abordaje de problemas ambientales locales
mediante enfoques interdisciplinarios y aprendizaje basado en proyectos. La integracion
de tecnologias digitales y EDS tiene un potencial transformador en la educacion
ecuatoriana, pero requiere una estrategia multifacética centrada en la equidad, la
formacidn continua y la participacion comunitaria. La sostenibilidad de estas reformas
depende de inversiones constantes, alianzas multisectoriales y sistemas de evaluacion
eficaces.

Palabras clave: alianzas estratégicas, cambio social, educacion critica, formacion ética.

ABSTRACT

The study examines the convergence between digital educational transformation and
Education for Sustainable Development (ESD) within the Ecuadorian context. In light of
structural and social challenges, initiatives such as the 2021-2025 Digital Education
Agenda are evaluated for their influence on the development of digitally competent
citizens committed to sustainability. A qualitative-descriptive approach is employed,
based on a documentary review of educational policies, institutional reports, and
scientific literature. The analysis is complemented by statistical data on infrastructure,
technological access, and teacher training, enabling a comprehensive understanding of
digital integration and sustainability strategies in secondary education. The study
identifies progress in teacher training, the incorporation of technologies such as artificial
intelligence and augmented reality, and curriculum adaptations aimed at fostering digital
literacy and sustainability. Nonetheless, challenges remain, particularly regarding
infrastructure in rural areas, the digital divide, and equitable access to resources. Programs
such as “Sponsor a School” aim to mitigate these inequalities. ESD encourages the
tackling of local environmental issues through interdisciplinary approaches and project-
based learning. The integration of digital technologies and ESD holds transformative

potential for Ecuadorian education but requires a multifaceted strategy focused on equity,
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ongoing professional development, and active community participation. The
sustainability of these reforms depends on sustained investment, multisectoral
partnerships, and effective monitoring and evaluation systems.

Keywords: strategic alliances, social change, critical education, ethical training.

INTRODUCCION

Frente a las adversidades que enfrenta América Latina, se ha visto la necesidad de
modificar las destrezas en varios frentes, tal es el caso de la educacion, que vive la
transicion hacia un nuevo modelo educativo en una forma abrupta, por lo que, esto
representa un desafio para todos los componentes del sistema educativo, docentes,
estudiantes, autoridades, lo que representa un desafio superar este panorama en las
condiciones de desigualdad social en la que atraviesa el Ecuador (Rojo-Gutiérrez &
Bonilla, 2020). Escuelas publicas y privadas actualmente no cuentan con la
infraestructura tecnologica ni la profundizacion digital suficiente para poder enfrentar una
educacion a distancia. Hoy buscan de forma exacerbada no perder la matricula ni las
cuotas de colegiatura auxilidndose de herramientas disponibles y forzando a los docentes
a subirse al tren de la educacion on-line. Esto acompafiado de lo indicado en Bonilla-
Jurado et al. (2024) quien menciona que la educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS)
en las instituciones de educacion se fundamenta en tres pilares interrelacionados,
ambiental, social y econdmico, que resultan esenciales para promover una practica
sostenible de manera integral.

La transformacion educativa en la era digital ha emergido como una prioridad global,
impulsada por la necesidad de integrar tecnologias innovadoras y enfoques pedagogicos
sostenibles en los sistemas educativos. En Ecuador, esta transicion ha tomado forma a
través de iniciativas como la Agenda Educativa Digital 2021-2025, un plan estratégico
disefiado para modernizar la educacion mediante la incorporacion de tecnologias digitales
y la promocion de una ciudadania digital inclusiva y equitativa (Republica del Ecuador,
2022). Este instrumento de politica publica busca fortalecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje, fomentar la alfabetizacion digital y preparar a los estudiantes para enfrentar
los desafios de un mundo interconectado. Mas detalles sobre esta agenda pueden
encontrarse en el sitio oficial del Ministerio de Educaciéon de Ecuador (Ministerio de
Educacion, 2022).

En paralelo, la educacion para el desarrollo sostenible (EDS) se ha consolidado como un

pilar esencial en la formacién de ciudadanos responsables y comprometidos con los retos

62



MAGAZINE DE LAS CIENCIAS e-ISSN: 2528-8091
Vol. 10, N° 1 - 2025

ambientales, sociales y econdmicos. Segiin la UNESCO (2024), 1a EDS no solo integra
temas como el cambio climatico y el uso sostenible de recursos en los curriculos, sino
que también promueve contextos de aprendizaje interactivos y centrados en el estudiante.
En Ecuador, estas competencias se han incorporado en el nivel de bachillerato, con énfasis
en asignaturas como ciencias naturales y sociales, tal como se describe en el documento
sobre Inserciones Curriculares para el Desarrollo Sostenible (Saltos, 2024).

La convergencia entre la transformacion digital y la educacion para el desarrollo
sostenible representa una oportunidad tnica para redefinir los modelos educativos. Este
enfoque no solo busca mejorar la calidad y pertinencia del aprendizaje, sino también
empoderar a los estudiantes para reflexionar sobre sus acciones y su impacto en el entorno
global. Tal como se destaca en investigaciones recientes, el uso de tecnologias digitales
en las escuelas ecuatorianas ha demostrado ser un catalizador para la motivacion
estudiantil y la innovacidon pedagdgica, aunque persisten desafios en la integracion
efectiva de estas herramientas en las practicas educativas (Pefiaherrera, 2012).

Este informe explora como la transformacion digital y la EDS se estan integrando en el
bachillerato ecuatoriano, destacando las politicas, estrategias y practicas que estdn
moldeando el futuro de la educacion en el pais. A través de un analisis exhaustivo, se
busca proporcionar una vision integral de los avances, desafios y oportunidades en este

proceso de cambio educativo.

METODOLOGIA

El presente estudio se inscribe dentro de un paradigma cualitativo-descriptivo, orientado
a comprender y analizar de manera integral los procesos y estrategias implementados para
la integracion de la transformacion digital y la Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS) en el sistema educativo ecuatoriano, con énfasis en el nivel de bachillerato. Para
ello, se ha recurrido a un disefio metodolégico basado en la revision documental
exhaustiva y el analisis critico de fuentes secundarias, lo que permite una comprension
profunda y contextualizada de las politicas, iniciativas y desafios que enfrenta el pais en
materia educativa. Esta aproximacién metodologica se sustenta en la necesidad de
explorar fendmenos complejos y multidimensionales, en los cuales la realidad educativa
se encuentra mediada por factores tecnologicos, pedagdgicos, sociales y politicos que
requieren analizarse de manera interrelacionada.

En primera instancia, la recopilacion de informacion se efectué mediante un proceso de

busqueda y seleccion de documentos oficiales, tales como planes estratégicos nacionales,
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informes del Ministerio de Educacion de Ecuador, normativas vigentes, asi como
publicaciones cientificas y académicas recientes vinculadas a la educacion digital y la
EDS. Este contenido documental se evalud para garantizar la pertinencia, actualidad y
validez de las fuentes, utilizando criterios de seleccion basados en su relevancia tematica,
autoria institucional y respaldo cientifico. La revision documental se complemento con el
analisis de reportes estadisticos y datos cuantitativos que evidencian los avances y
limitaciones en infraestructura tecnoldgica, acceso a dispositivos, formacién docente y
resultados educativos, lo cual permitié fundamentar el diagnostico y sustentar el analisis
critico desde una perspectiva empirica.

Ademas, el estudio se apoy6 en un andlisis cualitativo critico de las politicas y programas
gubernamentales dirigidos a la formacién docente, equipamiento tecnoldégico y
estrategias de inclusion digital, con especial atencion a las intervenciones disefiadas para
atender las desigualdades socioecondmicas y geograficas. Este andlisis permitio
identificar los puntos fuertes, las brechas existentes y las areas de oportunidad para
potenciar la integracion efectiva de tecnologias digitales y contenidos de sostenibilidad
en el curriculo. La triangulacion de la informacion obtenida de distintas fuentes, junto con
una interpretacion reflexiva de los datos, contribuy6 a robustecer la validez interna del

estudio y a generar conclusiones fundamentadas en evidencia solida.

RESULTADOS Y DISCUSION

Uno de los factores criticos para el éxito de la integracion de las tecnologias digitales en
las escuelas secundarias ecuatorianas es la preparacion y el desarrollo profesional
continuo de los profesores. Si bien el contenido existente destaca la importancia de las
actitudes de los docentes hacia la tecnologia, esta seccion profundiza en estrategias y
programas especificos implementados para mejorar la preparacion de los docentes
(Medina et al., 2025).

El Ministerio de Educacion de Ecuador ha puesto en marcha varias iniciativas destinadas
a dotar a los educadores de las competencias necesarias para integrar eficazmente las
herramientas digitales. La Agenda Educativa Digital (2021) incluye talleres y programas
de certificacion centrados en el uso de plataformas como Google Workspace for
Education Plus, que se implementé con una inversion de 13 millones de USD (Ministerio
de Educacion, 2025b). Estos programas hacen hincapié no solo en las habilidades
técnicas, sino también en las estrategias pedagdgicas para incorporar la tecnologia a los

planes de clase. Ademads, las asociaciones con organizaciones internacionales, como
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Google for Education, han permitido desarrollar mdodulos de formacion a medida para
profesores. Estos modulos abordan retos como la escasa alfabetizacion digital de los
educadores de mas edad y ofrecen soluciones practicas para integrar la tecnologia en
diversos contextos del aula. A diferencia de informes anteriores que se centran en
actitudes generales, esta seccion hace hincapié en programas de formacion estructurados
y a gran escala orientados a resultados mensurables (Education Consultant, 2023).
Aunque la integracion de las tecnologias digitales ofrece un inmenso potencial, las
limitaciones de infraestructura siguen siendo un obstaculo importante en los institutos
ecuatorianos. Muchas zonas rurales y econdmicamente desfavorecidas se enfrentan a
retos como una conectividad a Internet inadecuada y la falta de dispositivos modernos. El
gobierno ha tomado medidas para abordar estos problemas a través de iniciativas como
el Plan Nacional por la Educacion, que incluye mejoras de infraestructuras en escuelas de
todo el pais (Ministerio de Educacion, 2024). Este plan da prioridad a la instalacion de
Internet de alta velocidad en regiones remotas y al suministro de ordenadores portatiles y
tabletas a estudiantes y profesores, segun datos recientes, aproximadamente el 60% de los
institutos publicos han recibido nuevos dispositivos como parte de esta iniciativa
(UNESCO, 2023).

Adaptacion del plan de estudios al aprendizaje digital

La integracion de las tecnologias digitales exige cambios significativos en el plan de
estudios para garantizar que los estudiantes adquieran las competencias pertinentes para
la era digital. EI Ministerio de Educacion ha introducido un plan de estudios revisado que
incorpora la alfabetizacion digital como competencia basica. Este plan de estudios incluye
moddulos sobre codificacion, analisis de datos y uso ético de la tecnologia, garantizando
que los estudiantes estén preparados para las exigencias de un mercado laboral en rapida
evolucion (Ministerio de Educacion, 2021; Santiago-Trujillo & Garvich-Ormeitio, 2024).
El Plan Nacional incorpora la narracion digital y proyectos multimedia para mejorar las
capacidades de lectura y escritura (Ministerio de Educacion, 2024). Del mismo modo, los
cursos de ciencias y matematicas han integrado software de simulacion y laboratorios
virtuales, lo que permite a los alumnos realizar experimentos en un entorno digital
controlado (Ferreira et al., 2021). Estas adaptaciones curriculares se apoyan en programas
de formacion del profesorado que se centran en alinear las practicas pedagogicas con las
herramientas digitales. Este doble enfoque garantiza que tanto los educadores como los
estudiantes estén preparados para afrontar los retos y las oportunidades del aprendizaje

digital (Calle et al., 2024).
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Igualdad e inclusion en la educacion digital

Garantizar un acceso equitativo a las tecnologias digitales es una piedra angular de la
transformacion educativa de Ecuador. El gobierno ha reconocido la necesidad de abordar
las disparidades en el acceso a la tecnologia entre estudiantes de diferentes entornos
socioecondmicos. Iniciativas como el programa Apadrina una Escuela tienen como
objetivo proporcionar recursos a las escuelas con escasos fondos, garantizando que todos
los estudiantes tengan acceso a la misma calidad de educacion (Ministerio de Educacion,
2023).

Es importante indicar que, el gobierno ha puesto en marcha programas piloto en escuelas
indigenas y rurales para integrar contenidos digitales culturalmente relevantes. Estos
programas incluyen recursos educativos bilingiies y formacion para educadores locales,
garantizando que la tecnologia apoye y no sustituya a los sistemas de conocimiento
tradicionales (Ministerio de Educacion, 2025a).

Ademas, el Ministerio de Educacion se ha asociado con ONG para distribuir dispositivos
reacondicionados a familias con bajos ingresos, abordando asi la cuestion de la
asequibilidad. Estos esfuerzos se complementan con sesiones de formacion basadas en la
comunidad que ensefian a padres y tutores como apoyar el aprendizaje digital de sus hijos
en casa.

El éxito de la integracion digital en los institutos ecuatorianos depende de unos solidos
mecanismos de seguimiento y evaluacion. El Ministerio de Educacion ha establecido un
marco integral para evaluar el impacto de las tecnologias digitales en los resultados de
los estudiantes. Este marco incluye métricas como el rendimiento académico, los niveles
de alfabetizacion digital y la satisfaccion de los profesores (Medina et al., 2025).
Asimismo, el gobierno se ha asociado con instituciones académicas para realizar estudios
longitudinales sobre la eficacia de las herramientas digitales en la mejora de los resultados
del aprendizaje. Los resultados preliminares indican una mejora del 15% en las
puntuaciones de matematicas y ciencias entre los estudiantes que utilizan regularmente
software de simulacion (Ministerio de Educacion, 2025b).

Ademés, el Ministerio ha introducido un circuito de retroalimentacion que permite a
profesores y alumnos informar de los problemas y sugerir mejoras. Este enfoque
participativo garantiza que las politicas sigan siendo adaptables y respondan a las
necesidades de la comunidad educativa(Calle et al., 2024). Al centrarse en estos distintos
aspectos, esta seccion ofrece una vision global de las estrategias y los retos que implica

el seguimiento de la integracion de las tecnologias digitales en los institutos ecuatorianos.
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Educacion para el Desarrollo Sostenible en el curriculo

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en los institutos ecuatorianos hace
hincapié en la integracion de las competencias relacionadas con la sostenibilidad en las
asignaturas existentes. Este enfoque garantiza que los estudiantes desarrollen las
habilidades y los conocimientos necesarios para abordar los retos medioambientales
locales y globales. Por ejemplo, se ha propuesto la inclusion de temas como la adaptacion
al cambio climatico, las estrategias de mitigacion y la gestion sostenible de los recursos
en los planes de estudios de ciencias y estudios sociales (Nuifiez, 2019).

En este contexto, en ciencias naturales, los alumnos exploran los sistemas ecoldgicos, la
conservacion de la biodiversidad y las tecnologias de energias renovables. Los estudios
sociales, por su parte, incorporan lecciones en sobre objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), politicas medioambientales e iniciativas de sostenibilidad basadas en la
comunidad (Qamruzzaman, 2025). Este enfoque interdisciplinario fomenta una
comprension holistica de la sostenibilidad, equipando a los estudiantes para tomar

decisiones informadas en sus vidas personales y profesionales (UNESCO, 2024b).

Desarrollo de habilidades de resolucion de problemas medioambientales localizados

Un componente esencial de la EDS en los institutos ecuatorianos es el desarrollo de
capacidades para resolver problemas locales. Se anima a los estudiantes a analizar y
abordar problemas medioambientales especificos de sus regiones, como la deforestacion
en la Amazonia, la erosion del suelo en la sierra andina o la contaminacion del agua en
las zonas costeras. Este enfoque localizado distingue el plan de estudios de la EDS de las
estrategias mas amplias de educacion digital, que a menudo dan prioridad a las tendencias
tecnologicas mundiales.

Es asi como, las actividades de aprendizaje basadas en proyectos pueden impulsar la
colaboracion de los estudiantes con las comunidades locales para disefiar proyectos de
reforestacion o implantar sistemas de gestion de residuos. Estas experiencias practicas no
solo mejoran la comprension de la sostenibilidad por parte de los estudiantes, sino que
también refuerzan sus capacidades de resolucion de problemas y de trabajo en equipo
(Guachichullca et al., 2024).

La aplicacion eficaz de la EDS requiere programas especificos de formacion de docentes.
A diferencia de la formacion general de docentes para la integracion digital analizada en
informes anteriores, esta seccion se centra especificamente en preparar a los educadores

para ensefiar conceptos de sostenibilidad. Los docentes deben estar dotados de los
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conocimientos y las estrategias pedagogicas necesarios para integrar eficazmente la EDS
en sus aulas (Espinosa et al., 2025).

Los programas de formacion hacen hincapié en los métodos de ensefianza
interdisciplinarios, que permiten a los educadores conectar los temas de sostenibilidad
entre varias asignaturas. Por ejemplo, un profesor de biologia puede colaborar con otro
de geografia para estudiar las repercusiones del cambio climatico en los ecosistemas y los
asentamientos humanos. Ademas, los talleres de desarrollo profesional proporcionan a
los profesores recursos y herramientas, como estudios de casos y simulaciones digitales,

para que la ensefianza de la sostenibilidad resulte atractiva e impactante.

Igualdad en el acceso a la educacion para la sostenibilidad

La equidad sigue siendo un reto importante en la aplicacion de la EDS, en particular en
las zonas rurales y desatendidas. Mientras que los debates anteriores sobre la equidad en
la educacion digital se centraron en el acceso a la tecnologia, en esta seccion se destacan
las disparidades en el acceso a los recursos y oportunidades de la educacion para la
sostenibilidad.

Las escuelas rurales carecen a menudo de las infraestructuras y la financiacion necesarias
para poner en marcha programas integrales de EDS. Escuelas de zonas remotas pueden
no tener acceso a laboratorios u oportunidades de trabajo de campo, lo que limita la
capacidad de los estudiantes para participar en proyectos practicos de sostenibilidad, por
lo que, para hacer frente a estos problemas, el Ministerio de Educacion ha propuesto
iniciativas como laboratorios cientificos méviles y asociaciones con ONG locales para
proporcionar recursos y apoyo a las escuelas desatendidas (Eras, 2024).

El seguimiento y la evaluacion son esenciales para evaluar la eficacia de los programas
de EDS. Los indicadores clave del rendimiento (KPI) de la EDS incluyen la comprension
por parte de los estudiantes de los conceptos de sostenibilidad, su capacidad para aplicar
estos conocimientos a problemas del mundo real y su participacion en actividades
relacionadas con la sostenibilidad (Eras, 2024; Yelubayeva et al., 2023). Para recopilar
datos sobre estos KPI suelen utilizarse encuestas, entrevistas y estudios de casos, por lo
que, se anima a las escuelas a documentar y compartir las mejores practicas, creando un

repositorio de iniciativas de EDS que han tenido éxito y que pueden reproducirse en otras
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Impacto y desafios de la transformacion digital en la educacion

La transformacion digital en la educacion ecuatoriana ha introducido herramientas
innovadoras que mejoran la participacion de los estudiantes y la interactividad en los
entornos de aprendizaje. A diferencia de los métodos de ensefanza tradicionales, las
herramientas digitales como las plataformas de aprendizaje gamificadas, la realidad
virtual (RV) y las aplicaciones de realidad aumentada (RA) proporcionan experiencias
inmersivas que fomentan una comprension mas profunda y la retencion de conocimientos.
Asi como las simulaciones de RV en las clases de ciencias permiten a los estudiantes
explorar procesos bioldgicos complejos o realizar experimentos virtuales que, de otro
modo, requeririan costosos montajes de laboratorio del mismo modo, plataformas como
Kahoot y Quizizz han sido ampliamente adoptadas para gamificar las evaluaciones,
haciéndolas mas atractivas para los estudiantes. Un estudio reciente realizado en Ecuador
reveld que las aulas equipadas con pizarras interactivas y software educativo registraron
un aumento del 20% en los indices de participacion de los alumnos (UNESCO, 2023).
Sin embargo, persisten los problemas para garantizar un acceso equitativo a estas
herramientas, sobre todo en las escuelas rurales y con escasez de fondos.

La brecha digital sigue siendo un obstaculo importante para la aplicacion equitativa de la
transformacion digital en las escuelas secundarias ecuatorianas. Mientras que las escuelas
urbanas se benefician de una mejor infraestructura y acceso a Internet de alta velocidad,
las escuelas rurales a menudo luchan con una conectividad limitada y dispositivos
obsoletos. Segin el Ministerio de Educacion, solo el 40% de las escuelas rurales de
Ecuador tienen acceso a Internet fiable, frente al 90% en las zonas urbanas (Medina et al.,
2025).

La falta de planes de Internet asequibles en las zonas rurales obliga a muchos estudiantes
a depender de los datos mdviles, que son caros y poco fiables. Para hacer frente a esta
situacion, el Gobierno ha puesto en marcha programas como el proyecto "Conectividad
para Todos", cuyo objetivo es proporcionar zonas Wi-Fi gratuitas en comunidades
remotas. Sin embargo, el despliegue ha sido lento y en 2025 sélo funcionaba el 25% de

las zonas previstas.

Uso ¢ético y responsable de las tecnologias digitales

A medida que las herramientas digitales se integran en la educacion, es crucial fomentar
un uso €tico y responsable entre alumnos y profesores, esto incluye comprender la
privacidad de los datos, combatir el ciberacoso y promover la ciudadania digital. A

diferencia de las secciones anteriores, que se centran en los aspectos técnicos y de
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infraestructura, esta seccion profundiza en las dimensiones conductuales y éticas de la
transformacion digital.

El Ministerio de Educacion ha introducido modulos sobre ética digital como parte del
plan de estudios revisado, cubriendo temas como la etiqueta en linea, los peligros de la
desinformacion y la importancia de salvaguardar los datos personales, donde, se han
impartido talleres sobre ciberseguridad en mas de 500 escuelas, que han llegado a unos
50.000 estudiantes (UNESCO, 2023). Sin embargo, la falta de personal capacitado para
impartir estos programas sigue siendo un reto, ya que solo el 30% de las escuelas tienen
acceso a instructores certificados en ética digital.

Por otro lado, la Inteligencia Artificial (IA) ha surgido como una fuerza transformadora
en la educacion, permitiendo experiencias de aprendizaje personalizadas adaptadas a las
necesidades individuales de los estudiantes. Las plataformas impulsadas por la IA, como
el software de aprendizaje adaptativo, analizan los datos de rendimiento de los alumnos
para identificar sus puntos fuertes y débiles y ofrecerles contenidos y ejercicios
personalizados, como plataformas como DreamBox y Smart Sparrow se han puesto a
prueba en escuelas ecuatorianas seleccionadas, con resultados prometedores en la mejora
de las habilidades matematicas y lingiiisticas.

Un estudio piloto realizado en Quito reveld6 que los estudiantes que utilizaban
herramientas basadas en IA demostraron una mejora del 25% en los resultados de los
examenes en comparacion con los de las aulas tradicionales (Medina et al., 2025). A pesar
de estos beneficios, es necesario abordar las preocupaciones sobre la privacidad de los
datos y el sesgo algoritmico para garantizar el uso ético de la IA en la educacion.

Es importante indicar que, la pandemia de COVID-19 puso de relieve la importancia de
los modelos hibridos de aprendizaje que combinan la educacion presencial y en linea. Los
modelos hibridos ofrecen flexibilidad, permitiendo a los estudiantes acceder a los
recursos de aprendizaje en cualquier momento y lugar. A diferencia de los debates
anteriores sobre las herramientas digitales, en esta seccion se hace hincapié en los
cambios estructurales y pedagogicos necesarios para aplicar eficazmente el aprendizaje
hibrido.

Ecuador ha avanzado mucho en la adopcion de modelos hibridos: el 70% de los institutos
ofrecen ahora una combinacion de clases presenciales y en linea (UNESCO, 2023). Sin
embargo, problemas como el acceso irregular a Internet y la falta de alfabetizacion digital
de los profesores dificultan su adopcidn generalizada. Para hacer frente a estos problemas,

el Gobierno ha puesto en marcha programas de formacion para educadores, centrados en
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el disefio y la imparticién de clases hibridas. Ademads, las asociaciones con empresas
tecnoldgicas han facilitado la distribucion de mas de 100.000 tabletas a estudiantes de
zonas remotas, garantizando que puedan participar en el aprendizaje en linea.

La ampliacion de la transformacion digital en las escuelas secundarias ecuatorianas
requiere abordar desafios sistémicos como las limitaciones de financiacion, las
incoherencias politicas y la resistencia al cambio, mientras que, el contenido existente
destaca cuestiones especificas como la infraestructura y la formacién de los profesores,
esta seccion ofrece una perspectiva mas amplia sobre las barreras sistémicas a la
ampliacion de las iniciativas digitales.

El presupuesto del Ministerio de Educacion destinado a la transformacion digital ha
aumentado en un 15 % anual desde el afio 2020; sin embargo, contintia siendo insuficiente
para atender la creciente demanda de dispositivos y conectividad (Medina et al., 2025).
A ello se suman las frecuentes incoherencias entre las politicas de los gobiernos
nacionales y locales, las cuales suelen generar retrasos en la implementacién de los
proyectos. Para superar estos desafios, resulta fundamental adoptar un enfoque
multilateral que contemple alianzas ptblico-privadas y fomente la participacion activa de

la comunidad.

CONCLUSIONES

La investigacion subraya el potencial transformador de la integracion de las tecnologias
digitales y la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en los institutos
ecuatorianos, al tiempo que destaca los retos que deben abordarse para garantizar una
aplicacion equitativa y eficaz. Las principales conclusiones revelan que la formacion y el
desarrollo profesional de los docentes son fundamentales tanto para la integracion digital
como para la educacion para la sostenibilidad. Iniciativas como la Agenda educativa
digital y los talleres especificos de EDS han dotado a los educadores de competencias
técnicas y pedagdgicas, aunque siguen existiendo lagunas a la hora de llegar a las zonas
desatendidas. Del mismo modo, las adaptaciones de los planes de estudios, incluida la
incorporacion de competencias en materia de alfabetizacion digital y sostenibilidad, estdn
fomentando aptitudes fundamentales como la codificacion, el uso ético de la tecnologia
y la resolucion de problemas medioambientales localizados. Estos esfuerzos se alinean
con las tendencias mundiales y las prioridades nacionales, preparando a los estudiantes
para un mercado laboral en rdpida evolucion y equipandolos para abordar los acuciantes

retos medioambientales (Ministerio de Educacion 2025).
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Sin embargo, la investigacion también pone de relieve importantes obstaculos, como las
limitaciones de las infraestructuras, la brecha digital y las disparidades en el acceso a los
recursos tanto para la educacion digital como para la sostenible. Las escuelas rurales, en
particular, se enfrentan a problemas como la conectividad inadecuada a internet y el
acceso limitado a los dispositivos, que dificultan la aplicacion equitativa de estas
iniciativas. Programas como el Plan Nacional por la Educacion y Apadrina una Escuela
pretenden colmar estas lagunas, pero su éxito depende de una financiacion sostenida, de
asociaciones publico-privadas y de la participacion de la comunidad (Medina et al., 2025).
Ademas, para evaluar el impacto de estas transformaciones es esencial contar con sélidos
marcos de seguimiento y evaluacion. Los datos preliminares indican mejoras en los
resultados de los estudiantes, como un aumento del 15% en las puntuaciones de
matematicas y ciencias gracias a las herramientas digitales y un mayor conocimiento de
la sostenibilidad a través de proyectos localizados (UNESCO, 2023).

En otras palabras, se sugiere que la transformacion educativa de Ecuador requiere un
enfoque polifacético que dé prioridad a la equidad, la escalabilidad y la adaptabilidad.
Los proximos pasos deben incluir la ampliacion de la infraestructura en las zonas
subatendidas, la mejora de los programas de formacion del profesorado y el fomento de
la colaboracion entre las partes interesadas para garantizar un progreso sostenible. Al
abordar estos retos, Ecuador puede crear un sistema educativo inclusivo y preparado para
el futuro que no solo adopte la innovacion digital, sino que también capacite a los

estudiantes para contribuir a una sociedad sostenible y equitativa.
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